o -_":-eleve de temporaares au def -

-.&lancement d’'un.nou-
_'vedu journal tient, d'abord
et avant tout, du besoin
au eprouvent les:hurnaing
- & commiuniquer, £t en ce
-sens, la commiunauté dé-'IREQ -
ressent également, & notre-avis
&t selon les remarques ‘qui ont
-été &primées, ce besoin d'un’

i forurn.d'échange accessible 3 tous.
- z.Ce jotrnal est olivert 3 tolte

|z comminauté des personnés

-~ est efi général une tiche
ardue, Toltefois, les
“sujets ne manquent pas
212 VPTL.Onaqua
'penser ay approche
="-'chent-fourmsseur al norfibre .

- per‘formance. ay geE des noU: .
veaux postes pour: 1994, au pro-
“:cessus de reglas&ﬂcatuon i Iz lai
JOF etes Polirtant ied sujets -+
dactualité sont souvent plus

" intéressants. Ja vais donc vous -

i pz es!deht Alain Brosseau,
: véen [987, M. Brosseau
estle prenopaf ms“tlgateur L]
Tdpproche client-fourmisseur, *
pprochie souvent |mpopuialre

-:-que pluaeum Trouvent iIngdmpa |
vEC U centie de recher* o

T'aut quand rigme avouer

Est-ce dd & cela? Personne ne’

fa st

Tpelyrant SUr les sités de Varens

cotver un sujet d'éditorial:

énart de notre vxce- o

e300 dépugs son lmplantatloh

" hes et Shawinigan et I'oA y ac-

cusillera les contributions de

. tous et de toutes quelque soit
Jéur groupe d'emploi: cher-

cheurs, ingénieurs, cadres, tech-

'-'mcaens, comnmis et secrétaires.
Et ce sera egaiement un journal =
ouvér: a l'expression de'toutes ™ |,

) !_es_ opinions; qu eé_les solentfavo- -

.rables ou defavorables atix vueg

- de celx quile soltiennert,

Financé’ par les fonds dis SPSI;

il nesera pas le prolongement..

« groupe TAI siést rapprot.:.he'r:dé
'ses clients. Ce processus s'est -

-soEde par I ajout de quelques

des serwces en fonctlon des

" .produits, Au €ours des dernidres
* semaines de son mandat

- Bidssean travailiait surtbut a

: favornser le maillage de'l IREQ
o\ 1§ industrie] lés universités et
: autres centres de Fecherche: Un

itre sulet “Cormplexe dont j¢

" oS reparlerai sifément” dams L
“une prochaine chronique:

Son départ surprend donc

" |+ tout le monde. Non pagiparce
= quil était particuliérement ap~
| précié detous mais surtout :
--parce qu'on s'étaft habatue a Ee
= voira, k. faut dire. que les” c;ent}-_ ;
fiquesde IREQ.ont urje refation
"assez particulidre avec leus vice-
“président.compte tenu gie .
“reux-c relévent d'un sedlet
‘méme vice-président: Lie dialo:s
| gue est'donc beducoup plusfai s
4 gile entre les employes et [, En' '
ut e savolr aveg certitude, Par 1.
aves la réorganisation, le

I993 nous avions introdutt up’

i processus de negoc:atlon pern

funte ADACH laquel%e vaulait-
| Btre up véhicule de pr‘omotnon

-"'manen’t processus qul 5 etas‘f

© accentué vers Tarfin de’ !annee
"~ NoUs avions aussi ntréduit des
..""rencon’cres hebdomadau‘es pour

B : mathues dont daivent faire face:
les ingénieurs et chercheurs de‘
MREQ. Bien guéenous ri'étiotis.

" positions et orieitations misant
-.de 'avant, hous avions &rmoifs. -
fa possibilité d'en parler, et qui
. sait, peut-étre de linfluencer, -

-8 cohtexte partacuher facili- -

“tait aussl e travail de M. Bross

;. -seal, Ainsi, il-a pu instalrer.de
Lniduveaux contepts sans diffit. -
- culté étarit donnié udnomibre.

. wplus restreint de persorinés, Par
-;__exemple la leolgamsataon du

lignes, le successeur de' M. Bros-

N

~des moyens-que le SPSlutilisé
“pour transmettre ses messages

&t opinions, mais. bien un ferm ™

“ouvert &tous sans orientation”
. mar ‘quée versla «chosed syndi-

cale, Et en-ce sens, il rejoindra
&5 voeux exprimés pai-la dé:

de'la R&D et d'échange entre

les personnes qui'y oeuvraient,
Iriftié par M. Robert Meunier;

-Vlc' _presaden‘z du SPS et Selel

discuter dedifférentes’ prob S

pas toujours d'accard avec

e
=3

facile que celies de. cD t PTT

‘De méme, ltmpEantatlon de [ap- '
iproche client-fournissauir fut re-
“lativerrent pius simple que ce
qu'on conmiattra.en 1994 dans Ee -

. reste de 'entrepriss, o

AU moment d'éérire ces

“donnd par Mme Johanne Laper-
rigre, rédactrice en chef, ce jour-

" nalet son comité.de rédaction .-

sauront, et je.al aucun doute a

"¢ propos, vous-amener des

élémerits de réflexion qui per

I mettront d'efrichir nos débats.
| Bonnelecturedtous
* Jean-Marc Pelletier

"1 Président
. SPSI_ :

. sealn'est toujours pas connii
1 -Espérons-qu'il-aurd & coeurla-
§ recherche et le- deveEoppement

j'qu il saura maantenlr le processus

- de dii ogue introduiten 1993 et |
-verra A régler les différents pro- -
_ biémes-d'approthe client=four-
msseux avant’ qu ine sefasse”

plus-de recherche & 1 REQ Mazé.

' par—dessus tourt; esperon qu -
scrt a Eecoute déson miheu

En termmaﬁt souhaitons tous .

| bonné charice 4 M. Alain Bros-
seal. cians ses pro;ets futurs

g _"-Rob@ t. M@umer ._ . o
- Vice: pres:dent ‘ '
5P

NB L'e te}:;e _q_ui précédé-n_e réfléte

: " pas.nécessarament I'opinion des
raginbres du corité exédtif.du SPSI.

: :I]eput Iegai
Biblidthibque natlonale da Quebec
I?‘M :




e sont-offertes, comme

P

.ma reﬂexnon avec VOLUS. -

S@yez hm‘as Y
‘Qui dentre- vous; plus pl Scigé-
'ment Ceux aux tempes grison- j

pere Boulet? Qui on iappeiagt

: vralment comime r;a, saris! maélce
.et sans arriére pensee EA epo» :
que ou: nous wwons al IREQ

ance dé la rechierthe éi"'Hydlo :
O vous savez que le LB, 4

" PLB retevalt demirement le.
prfx' Arrhand- Frappier, en gwse

“mation d" «administfatedi-par.

: Quebec»
TOu, & cette epoque i Y Aura’
b‘ ento‘t 25 ans: un académicien

: termmaﬁon et son intationa-
Lonvainore la haute direc‘tlon :

et-d'e engager des forids. dans la
recherche. A chaque occasion
cét hommme plutdt timide, petgt

-avée son large sourire; savait

soyez les mieilleursty Ouibien
_slir,direns certains, que cette

.pé‘?io'd.é de Eébii SUF sOlmeme
“dé TIREQ ne: pouvait pas “durer, -

‘g cherchals récémment un’
sujet-dactualité, dn sujet
intérét pour cette chio-
niguie, Or deux occasions .-

- parun heureux hasard et -
& VOLId!’aES aujourd i paitager -

nantes ‘ne‘se souviennent-pas de . |-
fespression «soyez-bons Ly’ du -

- I'ére-de Vevphorie, Fere de E_en~ -

:._'excellence de la technologse atr .

- réussistait par sa ténacté; sa de‘
d'Hydro, de souscrire 4 son réve "

de tallle; nials combien rassurant_'

=ROUS gonﬁer a bloc ef nous lan- _
c;ant sans re]ar:he «soyez bons.

Etiue lepoque de-pourstiite -
presqu aveugle de la connaiss,

sanceret du. savoar devart fair e'.
1 pEace ¥ lépoque du savolr-" . .
' faire, Avecle départ de "

M. Boulet en 1984 s ‘amoicait

':-Iere [} HREQ une fois

remodelée &t rige conforme gt
identique au cadre et & limage”
d'Hydro- Quebec devait s& raps’.

'prochef du «clients et des wvis
. ritables besoinsy’ del'entr eprise;

La reorganﬁsatson qui n'est tou--

S jOUI‘S pas términée {en falt e!

" fait maintenarit partie d'unpr o

€&ssus Continy ) nous arfénait &
iepoque ciu ‘é’awe, R

- F"ﬂ"e mﬂeuxg
Aver mmm
Cle-Et Cest T que ma deuxigne

dereconnaissance &f de confic=".... ‘6ceasion de réflexion Sest prés

sentee No‘cre drrec*tlon, Ia

DTAE; ‘trouvait récemment une
< | “salle &1z mestre de sataille - -
" (Cest-3-dire t¢ Grand-rall du
* labo Haute-ténsion...) &t & aven:
© turait dans un processus ge-1é-

flexion fort innovateur. Ere effet

'Z - tous se penchamni par pet:ts
-1 ‘groupes puis en session plenze;e

st des themes vares: dont cer-

“Hins sont des lieux cormmuns’
+ depuis des années: écoute et
‘communication; travail ea equg- :
.- pe;hotivation, sous—tra;tance

Or quel-était. Ie cri-de ralhemer;t

de cétta | Joumee ‘de: partage et
: de concertatson? <<Faire mteux.

avec moins d effort >}

- Quiytomme dans le temps,

- &fre les meilleurst.. Cu plutdt.
- -nGR;car «&tres n ‘est pEus suffi- -
sant | nest plus suffisant d'&tre-.
“es meilleurs, il faut agirmieux 1
.'-faut travailler mieux, satisfaire
" mieux son client, mno\/et mieux,

gE! & FTHEUX , mais avec moms

Moins d efforts ol roins tout
CH
i ickmoins die réssources; mains -
' de budgets, moiris de comimunica:
+ tion, moins de motivation; égale-

s Moins d'efforts? Faut-il,.

mént moins de-&permanences

. dans Ees actzvxtes de R&D aHydro? :

_' E@ﬂ@gue e
A tépoque dir PLB (!e pére L B)
i qualité était-fournig et [a per< -
- formarice; une ¢ertitude. Adjour--
1 d'hdi; la performance est un défi-
" etla qualité une Vision.., dentre-
‘prise: Je fie ‘stis pas de ceux qui

ont umquement ia nostalgie de

CHREQ: | faut que e snmpie sym- .
s Bele que represerfte MREQ scit- .
- dépassé pour faire place: ad den-

tred' expe.rt;_s_e ot d'éséais, 53 . _
veratab raison d'étre pour HQ..

| dky a encore un crand pas afran-
[ ehir avantdy arriver. || estbign
i le temps ot Fon se regardait
. le nombril. Il reste des défis de-

: -talile Beatcoup de travail, Ou;

. jé suis de ceux qui cr olent qu i
fajile dorénavant faire misux.-
- Mais-avec plus d'efforts. |

: Hubert Mercwe
; Chercheur




-ionel Boulet I'4dsaisi 3
rhaintes reprises au

lui-arnérité récemiment .
= leprix Armand Frappfer
~Cé-prix 1ui a été décermnd

pour récompenser ses initiativas,”

. dencourdgement 4 la recherche.
"o Métait prét, car il avait la¢on-

naissance et fa ténacité. Teﬂace?fl;
Oui, il a choisi de poursu e des
- érudes.en scignces, alors c;ue W
‘reddes du temps €tait aux avo~ Wk

- cals; aux middeding etiiux pré: -
resla dalieuds shteny un -

- baccalauréat en génie electri
© de-luniversité Laval.
" RCAVicter, partlcape audéy
_--;'loppemen‘c d'un poste de tehvic
“sion FM et d'in systéme auto:
- matique d'atterrissage des.avi- -
“Ons: Par fa suite, il complate: Sa
: -fo'ifma’tidn i Funiv ' 'I%l;ncns
e_n:e_lectsfomque.. Deux dns et

Versité Laval comime pr ofesseur -
_puxs comme_d:r' cteur

cours de sacarridre quic

Etiidient. ane :
“débuitde satournge, | est &h
©mesu
- s6n-futar institut. En 1967,

i Daniel johngon; premxer'

“ministre de 'époque, annoneefa |,

~coistiuction de linstitat qui serd

“demi plus-tardy il revient a Euruw P

' -hydrauhque au Quebec d'ot un

besoin réel de developper

“diautres domaings, . M: Bou!et
Haitvaloir ses- convictions et ne -
‘désespére pas. A chagué année,
il réitére sa demande auprés des.
2 comphissaires, sans succés. 'Les

anriees s'écoulent, les commis- -

saies sontrefnplacés et fa.

“chance surgit. Unz commussare 3 -
* I'esprit'ouvert, }ean Paul Gignac, .
-[Ul donne finalemient le feu vert,

«O_uand a chance Hrive, |

g de’ lechefche du moment

! etabllr fa mrssu)n de

inauguré en. l97€} Ace mo-

| ment, le pavil on or mc:pai est’ '

becupé par 32 pez‘soanes ag -

 total | Lss sujéts de recherche
initiauix-sof
: .tensson grande puassance e’ Sl-
jmu!atton deréseau. La rechér,
che est orfentée surles:besoins,
“d'Hydro-Québec (50%) et sur
cherche foridamentale: (SOA) B
1 “La mission de Ilnst;tut couvre.
- dif{erents volets dont Sidéve- .

n’_‘xatei i3, haute 0

i

- Fépondre & des questions forda
| ~mefitales.” M. Bodlet pensait et

“-pense toujours-d developpe;‘ '
-~ reldver «les jeunes de I970

. former de jeuries‘chercheursss
“Nous racente- 2l

~actuelle-du statut ternporain

. comme un probleme ponct'e

| Mesigue, IAEgel e wt Espagne

 pouirlétablissemeiit de centres

Cgtaient iy, nols, rappelf -t
; avec nostaic:e
Sfa

=-"z:les conSeIEs ot ies jeunas

devraient aujourd hui periser-a

M: Boulat s'i
terroge sur fa problémiatique

-des. chércheuis qu'il considere

utslusentlexpertlse de M. Boulet:

de Fecherche,

- Pour: M..Boulet, E'IREQ cetait
presqu Une: fam:EIe Lacoi '"_mu :
nication est.un e!emen‘i mpor
tant pour lu

[Rétire dusmidi. Tous I8¢ gens

i te Frife s dxscuss;on avet ’

: 'chercheurs et sa v;snm de.-

«A chaque mals,
L8y avait [a bigre ol & vin sur

Chm’!es DesB;en
Chercheur .

IREQ.- <<Ayez tne banse fo. i

¥ ;
ation. Soyez tenaces: Ccmtx-

| puezd apprencire. -Pamcrpez

le 3 toutes Ees

autant que Dol

'j_confe €nces, _Quand la-change
T -passera; soyez prets et osez




- Quoi de neuf en physi-
que des particules)
Aprés e LEP (Large Electron
Pasitron collider), mis.en service
én 1989, le CERN (Laboratoire
européen de physique desiparti-
cules) envisage rmaintenant un
nowéau projet Le Large Hadron
Collider (grand collisionneur de
* Hadrons), ou LHC. En particu-
lier, c'est le collisionneur proton-
“artipfoton du CERN-E Genéve-
"'.___qm perrmt an 1983 fa mise en
. .évidence des particuies W et Z°,
- médiatrices de Tinteraction faible.
AU momedit ol le SSC{Super-
--.conducting Super Coflidér) Téxan
“au colt de-8-mifliards de dollars
- serrible irrémédiablement. <on-

- danmné par fe congras des Etat5~
Uris; le LHC. appardlt commiele:’

- principaf développernent en phy-
- sigue des particules poyr Fhori-

i zon 2000 (2,5-milliards de francs :_-

sulsses) ] produn"axt des” Collis™

SIS pr@ton pioton Fung, érers.

: “gie de 15 téra-glectron- Voits
(TeV): soit 8 fois. plus que fe
‘Bvatron: -au laboratoirg Fermi. A

le S5C. Des aimants supracon-

. fordie de- |0 teslas et disposés
out au Iong des 27 krn assure:..

rorit [a courbure da fa tra;ecto B

| dés protol, dont 'énergie-au-
- omomentdé fa collisionséléve &

 fésoidre «affaire Higges. En
‘effet Ie mode%e Standard ela—-

“eules W et Z8 Unigautre parti=
¢lile nonencare détectée, le
--boscn déHiggs; quiserait. cE‘une

o rhasse inférieure 3 | TeVaMérme,
+ sl Figgs e dev:*att jarnais etre

- déeouveit, le tHE permettrast
‘Riéarimoiis, dans le'domaine ©

sduction’de particulds appelees

-5 squarks et gllinos, sortes de replf-

.' ~ -ques’du quark et du gluon
La Remerche, Sept I993)

f?f'i.a Toi'de Ben%@r@ .
.. -Bans les prémiers chiffres: deta

les petitsefitiers sont plus fré- ..

" siclen Frank Benford {1938)."

' 'Chlcago. mais 2,5 folsfioins que

Licteurs foumlssant On-charip det |-

75 eV B urgual unEHC Pour s

“denergie qui est lg"sien la pro—-

: plﬁparﬁ: des donndes numersques :

|- quents de serfbgue Testples L |
“probable que 9! Cette observa: -
“tion stupéfiante est le fait:du. phy- -]

Apreés {analyse de 20 ensembies
différents de donrides numéni- -
ques, de la surface des lacs aux
poids maoléculaires des composeés,
il découviit que la pr obabilité

- pour que la premiére décimale

soit n est donnée par fa formule: .

“log,in+1)-leg, (n), Soit une pro- -
" babiité de 0,301 pour | et de

0,174 pour 2. Cest la loi des
nombres anormatix ou lat de.

“Benford (B. Buck et al, Europ. j. of
Physics, |4, pp. 5963, 1993}, Que
vous mesuriez les aires des fles

_Baharmas en milles carrés ouen .-

kilométres carrés.que vous

- comiptiez les demi-vies de parti-
cules dlpha en secondes ou en
sigclss, .ou que vous cataloguiez -

" le taux dechafige én livres ster

ling, le-résuitat Bst e mémeion’. -
-parle d'une loi de distribution
scalante. Mais pourguoi la nature

- adssur ance accadentfvoyage

| Vous'connzissez ! Saviez-vous”
“quenictre employeur Hydro:"
.'-"Quebec paie pour nous'delx .
dssurances acaden’tfvoyage 2o
.;Non et bien: cette che‘on:que va
en d:scuter _

Segmws de mmns

¥ e de 31 jours.
'.._bexg, SG!ashow &t e paklstana;s -

L - La premﬁere police dassurance L
A Salam, predlsart &n plus des parti- |

_'.concea ne les personnes qui
1. Voyagent pour une durée de
_moms de 31 jours au Québec
oou A Pexdérieur di Québec:
-Prenons trofs exempies pOUF
| expliquer cefte pohce Dans-un-
prervier cas, uivemployé
=d'Hydre-Québéc prend laviofi -
|+ pour se rendré 3 1a. Baje James
__pourTinstallation d'un de ses.
produits: Malheureusement,
* Tavion s'écrase et entrainelas -
1 mort de-cetemployé:- Cette
| personne, qu'ellé détiennié un
i statut permanent temporaaxe SR
| stagiaire, est assurée pour un’
_moritant dé 50 000% ou de -
:I25 C00% s elle occupe ar "
" poste de cadre’ . S
‘Deuxiéma exemple Deux pev- '
- sdhines de | REQ vont Tencon-"

. The God Patidle:
-+ the Answer, what is.the quéstion?

T Segmws

" opére-t-elle si curieusement? Parce.

| que la plupart des processus qui fa
" gouvernent sont chaotiques; depuis -

. Yérosion des berges, jusqua lindice -

Dow-Jories! La régularité dont fait

. montré Ja loi de Benford serait
- alors une partie de la théorie dur
- ¢haos, au méme titre due les’

fractales de Mandelorot, Awvis aux

- parieurs: commencez votre mise a

lalotopar le chiffre 1! -

Parutions

Clest fe'titie a[Eechaﬂt dunlivre
de L Lederman (Prix Nobel.de

+ Physique) et D. Téresk:paru chez

Ho&gh’ton Mifflin Ca (434p.,

1993), quidonng le point de vue.. |
- dun phys:aen érainent-du, «Fer'-

.1 milabw 3 Chicago sur les préod:--
_ cupations actuclies’en physique .

trer leur chent, La primigrese
__rend au centre-ville de Montréal "

&t la seconde se dirige vers St- |
Hyacinthe: Si-un accident sur

vignt.aux deuk’ personnes,: telle
se difigeant ers St_»H}facx_nthe

est agsurée, mais_ pas la pre-

Frigre; En'effét, la-destination de
T la-detixiérmne est 4 plus de 40 ko'
1. déson liey habituel de travail. -
Clestune: condmon d apphcataon St
-. de Iassurance R :
Dernier exemp!e Un: cherchem :
“serend a Berlin poii présenter -
Rty ‘article et prolonge 50n yoya-
- ge dlune serairie pour Visiter fa -
ville:” Cét ajout & ce voyage d'af-
“faires n 'est pas couvert; car il
1 s'agit d'un voyage personingl:”
i Dans le cas des employes c;ua
ot Grcupé ou qui occupent . -
actugliement un-peste de: cadr e '
- ils sont assurds 24 heures par
| jOUF et'ce, 7 jours par sernaine, ..
quiils soiént en voyage ounon
pour fe compte.d Hyd: 0-
Quebec

' pﬁus d@
’ex@ea"leur

3Cette deuxneme pohce d assuW "

'f b‘ﬁe Universe s :

expérimientale. Aprés son fameux.

- The First Three Minutes, qui le'pla- -

gait d'emblée & ¢5té de 5. Hawldns
carme un des physiciens cosmo-
logistes les plus tus au monde,

S. Weinberg (prix Nebef de Physi-
-gue) frappe & nouveau: Dredms of
-& Final Theory, parts chez Pantheon
- Boglks (334p:.-1992) est une autre

orillante feéflexion sur la question

ultime de Binstein: Pourquoi les fois

de la nature sont-elies comme elles .
sont? Fst-ce-que «Dieux avait le
‘choix de faive autrement? Mais que
les chiercheurs se rassurent: fa

théorie ulime de toute ¢hoses ™ .
. n'est pas pour dermain etron devra,

provisoirement sans coute; comp- |

| ter sur «Dieuy pOUE" cer&ames ex-
'-phcatlons*

'Ennc’e’:e_ht K_am-wa

Chercheiir -~

“Fance cdrépiété a, premigre.;

Elle <onhcerrie les voyaces de -
plus.de 307 jOEJl"S Alextdifeur du -

- Québec: La personne assurée, -
'-.{peut &tre stagiaire, temporalre‘ o
permanente contractuellé ou
- méme empioyee par une com-

- pagnie désignée par Hydro- .
Québec. Elle-ast assurée 24

heurgs:parr joir 7-jours par se
maine pour un-montant de

B 125; OOO$ Méme durant s€s
| vacahces rémunérées par Hy-
' '_dgo Quebec eile ast couverte

par cette assurance pOUr un

- mon‘tant de60 OOO$ Parcon-
 treysi elle prend deésvacances non
K remunerees ou'si lle voyage A
e _-:__'.'bord oL U appal el da nav;gataon

aeraenne p_partehant a !ent re-
oifse, &lla n'est plus couverte

: ‘Firialement; les: montan’cs versés

pa: <es deux assua"anc&s en raz- .

5o du.décés ol de mutilation.

-sajoutent auk montants versés'
. .par lassurance-vie & laquel

- tous-les employés contribuent A -
chaque per;ode de paie: . '

ﬁharies BgsBEens il

Chm Cheur




