" Qu'entend-t-on par vision dans

" une entfeprise.? -Evidemment,
je ne veux pas parler de vision,”
ésotérigue méme si cela est
actuellement a la mode 3
Hydro-Québec. 1l s’agit plutdt

- _ d'une projection, d'une vue de
ce qu'une chose pourrait &fre

ou plutdt ce qu'on voudrait- - -

- qu’elle soit dans un avenir plus
ot 'moins rapproché.

Comme lavisiGh estenfait .- |’

un-objectif, elle doit moduler et .

" influencer nos actions présentes.
et futures, Elle doit nous moti- -~
ver au point que Nous Soyons
préts-A faire certains sacrifices
dans le but de 'atteindre.

Hypothaése 1.

. Pourquoi est-ce que je parle de :

: Bienvenue 3 ce nouveau numéro.
de:PIREQuois. Conﬁme.toujours,
nous invitons la communauté de
I'REQ 4 participer comme chro-
niqueur ou, tout simplement, &

- "contribuer au journal en nous

* envoyant un petit texte pouvant
&tre publié sous fa ph;me de
“FIREQuois.:
Encmdemment, tr'ols membres .
_ de notre communauté nous ont
acherniné des textes & faire pa-
‘raitre dans I"édition de ce mois. -
Jean-Marc Pelletier commente
- Popinion d'un chercheur face aux -
- filiales, Jean-Padl Thw:erge nous -
donne son avis eu. égard. a la for-..-
. mation et Ashok Vijh nous ex-"
pose son point de \.fue_ quantala -
similarité dii concept de créati-

_vité dans les arts, Ja littérature et |-

~cela? Parce qué je considére

‘la science. L'équipe du journal -

quHydro-Québec n'a aucune .
vision.” Bien sir, certdins argu«

menteront-qu’Hydro- Quebec a

une vision:
«D'ici-Fan 2000 Hydro-

. Québec veut &tre réconnue par

ses clients comme la-meilleure

entreprise d’électricité. au Canada .

pour ia qualité de ses services.» -

" Dréle de vision! Avec un ob-
~ jectif comme celui- ia, Hydro-- '

Québec ne survivra pas trés -

Jongtemps dans le monde mou-

-vant et changeant d’aujourd’hui.
_ En fait, on pourrait.plus facile-
ment attéindre cet objectif en. ..

réduisant le prix de P'électricité

‘et en inendant les médiasde - -
.publicité pro-Hydro-Québec. -
¢ Ce qu'ilfaut, c'est une visior
' qui-projette Hydro-Québec -
- dans le 2liéme sigcle:
*sion qui conditionne les actions

du président jusqu'au commis.

Une vision qui motive et mobi- -

profite dailleurs de Poceasion. -
pour féliciter monsieur Vijh du

- prix d’excellence des commu- -
“-mautés culturelles regu en no-
vembre, prix_rernis annuellement:
au neo-quebecors ayant contrl-
"bué de facon exceptlonnelie a Ia

somete qUEbECOISE et a son

rayonnement. . .
" Vous. retrouverez, de plus, les.
_chroniques | habltuelEes‘ Dans
' Point de mire, Robert Meunier
+-nous parle dé vision -d.’entreprlse;
. Ia chronique Rendez-vous.vous .
- Felate les propos.recueillis au. *

cours d'une excellente entrevue

- effectuée par Charles DesBiens _ -
et Joharine Laperriére avecle .
" ministre des Ressources naturel-'
les, monsieur Frang:ors Gendron,.

. 'une’deses premigres dailleurs
-accordées A ce titre; vous pour:
rez lire égalementles anecdotes:

1.~ scientifiques d'Innocent Kamwa .

Unevie:

_sous la rubrique Euréka: ainsi
‘qu'un article rédigé par Johanne'
' Laperrigre portant sur la pater- .
- nité des découvertes scientifi-

ques faites pardu-personnet sala

lise Jes employés et a popula- _.

‘tion du Québec vers un avenir -

meilleur. Une vision qui nous..
denne uir-objectif 4 atteindre.
‘Aujourd’hui, sans vision,

Hydro-Quéhec se condamne 3

copier ce qui se fait aflleurs

. sans plan d’ensemble. On in-

verse la pyramide (défi -perfor-

“’mance) tout en gefant les salai-

res et-en coupant des postes,
augmentant ainsi le norhbre

1 d’employés temporaires et de

contractuels, ‘ATheure des
coupures, on apprend que de

Targernt se gaspille dans la quéte.
du-Graal ou'encore, sert 3 gra- "

 tifier-les athis-du’ pouvoir. )

Hypothése 2

La haute direction (':I'HI)(drl'ow :

_Quebec, appuyee du gouvernef

ment, a-une vision dent I'im-
pact est tellement majeur
qu’elle n'ose l'annohcer: fa

privatisation en tout ou en par-

tie d'Hydro-Québec. Souscet - + )

R S ' L precedent, I impact estleméme. -

| La majeure partie des emp!oyes, i
- incluant les gestlonnalres, n'ont.”

rié. Compte tenu du départ de. .
Rolznd Lefebvre; f2 chr'omque

- tes fiaisons dangeréuses, ayant- -

i:rait ala santé et §écurité-du ti‘aw' g

“vail, se retrouve orpheime, alors
- si 3 vie vcus intéresse..,

“Enterminant, équipe de fa

-_redactlon Vous souhalte de
‘joyeuses Fétes et offre d tous ses-

meilleurs voeux pour E annee

1995
i 'Bohné-fé_étufe?'

PSNa .dblie;z'{ms de mous derire.

Nous acceptdns toutes fes ¢ crmques
méme fes: félicitations.: -
Nous navons- toujéurs pds obtenu

' - accord de rigire VP, pour fa dlstnbuuon
* dujelirnal.. Comme quar les vieilles .
habitudes sont. difficiles & défaire.

angEe, plusnaurs actions recen--

- réorganisation PTT-CD avec" '

‘autonomie les préparant ainsi &

- dans le monopole d'Hydro- Que-.'

L acharnement qu Hydro—Que— -
“bac met 4 modifier les. convens

- permanehce ést un autre indicas
teur d'une préparationa . priva-

| privé est comme:celal Alors pour-
"quoi le gouvernement fie démon-

une vision: QUI n'en: est pas vra!- :

: -occupe pendant que les vra:s
affdires se produtsent.

_pire quede ne pas avou* ‘de vi-

- qu’'d un affrontement majeur -
“entre les parties en cause..

~le pire crime de Thumanité etalt ‘

Theure de’ la deregiementation, e
" de Pautoroute ‘énergétique et de -

 erime d’Hydro-Québec (et de .' L
“hos gouvernements) est dé ne-.
* pas avoir de: wston, de vision

! avouee.

'Robert Meumer
: fngemeur

tes ou eh ‘cours prennent tout |
feur sens. Par exempie, la.

imputation. simple et.le modale: - |-
de support $1-52 ont instaurs. - |

une structure od les secteurs
CD .ont presqu’une compléte’

une furure -privatis;ation,:

comme: en Ontario.: - _
-Lincursion, de plu_s'_gen plus .

pressée, de la production privée

bec est un'autre bel &xemple. -

tlons collectives et'a abolirla
tisation. “Certains diront quele. = - L

tre-t—:l pas le méme acharnement
envers'ses empléyés? -
Dans ce ¢as comrie cfans le

pasd’ ob;ectlfs. On nous. donne e

ment une de fagon 2 nous temr

L lmpact de: cela sera encore'

sion puisqu'il ne peut mener. .

Un jour, quelqu'un a dic qué

la. stupldlte. Fajotiterais qu

l'are de Pinformation; le pire




Projet pour accroitre
iz réputation de PIREQ
aupres du persennel -
technigue et scientifi-'
gque PHydro«-Quibee

‘Comme on.P'd déj souligng,
depuis quelques années, i est.

important d’augmenter ['exper-

" tise et les connaissances techni~
‘ques des travailleurs d’Hydro=

- Québec. Le Québec est un

.+ état. moderne ol le temps con-
sacré 4 la formation est mal-
heureusement comparable aux
pays en voie de développe-

ment, t'est probablement aussi

pourguoi notre éConomie est

_en voie de sous-développement

* et que Favenir dé |3 main-
" d'oeuvre. québécoise est sipay
prométteur a long terme

_{23,5% de sans emplois chez les

aptes au travail et un nombre

. grandissant d’emplois précai- .
cres): Au Québeég, il y a beau-
co.up.mbins dé formation, -

.. d’amélioration ou de mise a

. jour des connaissances. A

- PIREQ, c'est tn peu mieux
quailleurs, toutefois il y a en-
“care place 3 Tamélioration,

. Pourquoi un hombre croissant -

de travailieurs. d'Hydro-Québec
constatent qu'ils ont de plus en
- plus de difficuité'a rencontrer

-doivent changer de tiches ou
de fieu de travail? Pourquoi
Hydro-Québec doit aller 3 -

' I_’extérne-ou thez les'jeunes

témporaires! Cest que ces "~
* derniers ont obteny une partie
de la formation requise dans fes

institutions scolaires quand

- -c’était ‘possible pendarit que

“biery d’autrés travailleurs”
d'Hydro ont traviillé laborieu-

-sement dans la routine sans
jamais pouvoir mettre % jour

leur savoir-faire ou modermser

leur expertise. De toute &vi--
" dence, celd est incompatible
avec I'objectif de vision.d'Hy- -
dro-Québec de devenirla
‘meilleure entreprise d’électri--

 cité au monde d'ici 'an 2000 et
la performance des travailleurs -

“gqu'impose Patteinte de cet ob-
jectif! :
: Pourtant: Hydro Québec
. dispose de toutes les Fessour-

ces ¢'est-a-dire un beal site et

une. banque de formateurs de -
‘tout premier ordre: fe person-

rel scientifique de FIREQ ..
(PMREQ vient de publier n
 guide de ces compéteénces).

A lieu de jouir d'une réputa-
" tion de grands théoriciens; les
_ «savantsy de ''REQ pourraient .

© étre considérés par les clients’

- comme des perspnnes-ressour- .
“ces dotées d’une capacité’d in- -

. mover et & imaginer des solu- e
tions efficaces aux probiémes -

" de Tentreprise. En d’autres . -

termes, on devrait'exploiter . -
~pleinement ce potentiel humain

" en se servant plus scuvent du
- personnel scientifique de

- PIREQ pour offrir de la for.ma- o
' tion aux travailleurs d’Hydro-

Quebec Malheureusement;,
Pexpertise de P IREQ est trop.

souvent pergué comme super- .

flue et on voit encore’sn cer-

tains milieux des individus & 7+

‘Hydro-Québec qui crojent . -
qu'on fait vivre inutilement un
éléphant blanc piutdt que de

‘considérer les gens de notre. -

commumauté scientifique

; tante voire. essentielle pour”
Pavenir de'l"entreprise. :
Actueffement MREQ" com-
- ‘mence pius i se faire remars
.duer pour sa rapidité 4 se dé-.;
barrasser de ce qui va trop
“'bien du profit de Nouveler, -

les exigences d’emploi guand ils

filiale d’Hydro-Quebec qui -

‘comme une ressource impor- -

s'identifie comme une société
de gestion de projets en par-

. tenariat avec des firmes exter-’

nes {au profit des amis pro =

néo-libéralistes du PLQ). Faut--

il en-venir a la contlusion

_qu'Hydro-Québec ne conserve . |
_que ¢e qui n'est pas trop.sé-
" rieux pour sauver’son image

auprés des préteurs et que, .
plus tard, ce sera plus facile de

“fermer I'IREQ ou encore, de Ie '

vendre 4 rabais lorsque son -

- . persennel des débuts prendra

sa retraite en 'an 2000. Les

- efforts pour créer.une reléve .

du-personnel scientifique per

- manent ne sonts pas trés per-
ceptlbies depuns une cflzame :

d'années..

NB:. UItérieureméht on pourrait .
© méme vendre uiie partie de cezte:_- S
' expemse e Iexterne

'sean-Paul Thi\?ierge :
Technicien de recherche

Réponse aux comimens

taires formulés par.

Michel ﬁau&hae? SaL !e
: pmgeﬁ ACEP- .

‘Michel,

Tout d’-abard,'.p'erméts'-r_hbi de -

te répondre en mon nom per- -

sonnel puisque t adresses tes
: commentan‘es, plus, precuse— _
- ment, au président du syr}dlcat. “

Tes commentaiies, tout cofnme.

_celdtransmis par dlautres inter-

locuteurs; méritent d'étre pubhes
riais ils appelient parfo:s les rec-
tifications_qui s'imposént.et ce;.

1 -aytant dans le but d’éclairer Ies
‘lecteurs du journal; en ge_ne_rai,, .

sembie fort justés'et nas
.- découvrir !’orlgme duprojet
" ACEP, «né dans {ine

" PIREQ dans les'années’

" nes avec Vimportant con
'conclu avec. USABC ent

~ traire serait nous faire
; ceés d’mtentlon quejep
““ne pas'étre le cas' i'e

nous TenCOﬂt 2T

qde cEe prectser au beneﬁce
chercheurs, fes attions entre
ses par Pexécutif:

- "Tes propos sont; dan

d’enthousiasme poti
che quia-suivi la créa

citant & Ia source, . Bt

En premler heu, ;
tion a Peffet «qu'il ser
tant de.comprendre’corr
ment-avec quoi.on joue
quels sont les: emeux»,
a fait dans fe: sens; de nos
ventions.. Présumaer

que, ch miracle, &




Qu’entend-on par «com-
rendre correctement avec

uoi on joue et quels sont fes
njeusos 2. Bien sir, on entend
ar la'savoir de ce dont on
_pa'rie et étre en'mesure d’ap-
précier les conséquences de ses
gestes. . Nous étions «passable-
ienty all courant de ce dossier
vant nos interventions- publi-
ues et fes apprehenmons que’
ous formulions se sont avé-

ndées. “Eh’ oui, plusieurs indi-
‘ces nous permettent d'affirmer
‘quece projet aurait pu &tre
&rournd par des intéréts
trangers. Le terme est fort
‘miais bien «pesén, Tu aurais

t& floué, comme nous tous, et
‘onaurait pu écrire une belle
pltaphe dans le genre: «lcia
étédéveloppée une’ technologie
qu; nous a échappé. _
o Apprec;er fes enjeux 7 Bien
ar, la perte, au profit d’éles

ydro-Québec, des fruits de -
os. dévéloppements: on-n'a . .
& se'rappeler la malheureusé

fa 'que lorsque «ga commence

‘démonstration; encore une
fois établie; que 'on ne’sait pas -
'fmr_e amatlrery |3 technologie 2
Hydro-Québec. Et la'mise-a- -
‘pied de nos: chercheurs | tempo-—

Vet on'a falt une erredr,
On 5 est fait avow, ce-sontles -
réalités i marche alors ne:;
ous ‘eh voulez pas trop si 'on
doit-vous flcenmer»

Fabuiatlon que ‘tolt cela ou -
re, «crier au comp!ot» _'
£ES ] propres termies

oy ACEP Ence quiton-

smvons de'trés prés, ¢'aurait
G1é: plre qgue. M3t Nous avons
les:preuves: ‘des affirmations’

e je viens d’énoncer et, est- -
hotre intervention le -
fatt quie cés projets ont £té ré-"

d'Hydro- Quebec onnele
ra jamais dé fagon: certa;ne
Que se passe-t-ii pburnos

es a 'octes a'ce projet ? .
ermanents, salon n05:

&es, dans une certaine mesure,

‘ments extérievrsia RDD et d

aife.de' M3l pour apprécier le

8tre payant, eh.bien ce sont -
lesautres qui en profitent». Bt

ires parce: que «qu'est-ce que - |-

il Casest deja vu-pour M3! :
&t <;a AUrat peut—etre été le cas -

ne un attre projet que nous

formes & fonction, des intéréts”

memibres; cest~a~dlre les cher-. -
.cheurs permanents ot tempo~ :

s, tout va bien mais’

pour les temporaires, avenir.
trés incertain, Car dans le pro-

cessus de transfert de FIREQ ec

du LTEE vers ArgoTech, beau-

coup d’appelés mais peu d’élus.

Ca dépend si tu a5 été gentil
dans le passé, sl tu nous pro-

‘mets d'&tre sage a avenir.
"Vrai oufaux ! Vrail Les mult:~
‘ples exemples de P'inconsi-

dération que Fon porte aux

chercheurs temporaires, que ca
" soit dans la migration de leurs

postes vers ArgoTech, ou en-
core quant & la sécurité de leur
environnement de travail, vien-
nent étayer ces affirmations; Et
F'on se doit de s'interroger sur
e fait que Ia fin ne justifie pas

toujours les moyens employés .

pour y parvenir.,
. Un projet tel ACEP est un -

' pro;et a multiples facettes: blen

sdr, il y a 'aspect technique.
avec ses défis et ses obstacles,.

. Paspect du transfert technologi- ..

que vers une-entité extéridure,
aspect du transfert de person-

" nel que f’ai évoqué plus haut,
" l'aspect marketing,... _
“faut cesser de'ne regarder que-

nous

I'aspect technique, sussi inté-

- ressant soit-il; pour. intégrer les'
autres aspécts a notie réflexion :

car, si nous ne le-faisons pas, -

-d'autres se chargeront.de le -

faire mals pas toujours: de la

- fagon la plus approprige. I

nous faut cesser d'étre des -,

“«Triphon Tournesols dans nos.
- attitudes et nos: comiporte-
“ments! Cela permettrait 3 cer-
- tains membres de développer
“gune vision éclairée» non seu- -
- lement de Pintérét des meni-

bres et des’ institutions qui le
font vivre mais également.
d'autres volets impertants tels-

" Ia'recherche comme source de..
développement et d’'emploi; les

impdcts environhementaund de-

" nes produits, etc.

- Et quant & «C'est feur faci- -
Erte d’adaptation qui.a ‘permis.
aux espéces d'évoluer et de’.

- survivre et il y a de bennes _
‘chances.que le principe s’appli-’

1. que également aux institu-

. tionsy, je crois que le'simple

‘| fait que nous ayons intégré une -
~dimension autre que la simple °

5 gestuon de la convention coHec-

- tive, que nous nous préoccu-

pions également des dimen- .

._sions-annexes.de laRDD .
© (transfert technologique; ™
maximisation-des retombées de’

la RDD,...) démontre claire-

* ment que nous nous adaptons

aux réalités d'aujourd’hui.’
Jabmerais pouveir, cependant,
en dire autant de certaihs de
nos membres...

En dernier Ileu, et en touté :

amitié, je te révéle le diagnostic

. de mon psychologue concer-

nant les excés de comporte-
ment gue tu me prétes: mon’

_comportement est normal mais’

tout indique quie je'souffre de
«profondes démangeaisons de
RDD!» J'espére en guérir un
jour avec I'aide de tes soins
bienveillants! _

J’espére que mes commen-
taires te permettront de
«misux comprendre avec quoi
on joue et quels sont fes en- -
jeux» dans ce projet.

Ata prochaine i

Jean-Marc Pelletier =
Président

De E’umtﬁ f@n@ameﬁu

tale des pw’@gessus

eréatifs. on: science et

" dans les arts: ia pomme -
| de _N@w&@n etla .. -
|- pomme de CéZanne.

-Van't Hoff, premierJauréat du .
. prix Nobel de, chimie (1901),
‘invité & occuper:(n. poste de -
- professeur régulier  'Univer-.

sité d’Amsterdam, développa, .
danis sa premiére allocution, le-"

-~ théme de «L’imagination én-
~Sciencen(5).. Il'soutint la'thése -
"3 Veffet que: «E’tmagmatlon joue -

un role autant dans |’ aptitude a

_$'adonnera la rechérche scien-
-1 -tifique que dans la niécessité

d'exploitercette capacitéy [ -
Musicien et podte accompli, il .~

" se demanda si les.grands scien-- |

tifiques:qu’a connu Fhistoire
manifestaient leur imaginatioh

- également sous d'autres formes

{ies arts, la- mussque, la poeme

- la philosophie,...). A partir des -
‘bibliographies de plus de.200:

*|.. scientifiqués; il conclut qu it en

©étdit ainsi.

Prenons pour exemple les”
¢as des plus grands physmlens

et astronomes qu "ait connu
. Phumanité.- Copermc pe:gnait
Sets adonnalt a la traductlon de

.| ment mettre‘en évidence un
i élément qui‘a toujours existé

poésie. Galitée manifestait'des

- tafents pour la‘peinture dans sa . -
"jeunesse et caomposa dés poé- -
"mes toutau long de sa vie.
" Képler composait et interpré-
. tait de la-musique. Et Einstein . -~
&tait un musicien accompli,

Limagination et la créativité de

. ces scientifiques s'exprimaient

autant par la science que par

les arts, fa-musique et la httera~ g
ture. L'aptitude qu ‘oht ces.
scientifiguies 2 exprimer feur™ -

| créativité ne tient pas tant-au -
* domaine lui-méme qu'i teur

¢apacité 3 transposer d'on do-
maine 3 'autre leurs habifetés -
et schémes de'pensée. Les .-
muitiples dimensions dans la" :
capacité créatrice de ces grands
scientifiques se transposent par |
le biais de Festhétique screnuf“ -

_-gm(6)

Citant Root-Bernstein (6}
«ba beauté, la-simplicité et -
Pélégance ont toujours été le.
langage des mathématicieny et -
das physiciens...Qu'dn si giand
norbre.de mathématicigns et.
de physxc:ens dient-été des poe~_ +
tes amateurs et des musiciens

" ne peut‘que nous laisser son-,
“ geurs. dévant les habiletés déves
- loppées dans les arts-faire des 4
. vers, la mesure, Téconomie; lar - |

précision, 'harmonie, Faptitude.

‘4 reconnaitre des régles sim-
ples dans les ensembles. com-

plexes {comme dans-une fugue '
de Bach)-et qui'peuvent-étre -

des schémes de pensée‘appli- |
- cables 3 fa science ‘également..

En d'autres mots, touis Jes .

_ grands scientifi ques sont des..:
. artistés: qu1 expr:ment Ieur ar't .
dans: des constr‘uctlons mathe- -

mat:ques, des equa,tuons chimi-
ques; par la transposnt:on de’la -
beauté et-de V'élégance defa
tizture dans les domaines dé.fa i
biologie; de la physique ou de la:
chimie. Ainsl-dong; T'esthiétique -

'jsment:f'que n’ést que Texpres-

sion de P'ésthétique des arts au-

domaine des sciences, Bt Pes-
| thétique des arts étde fa

. science’ constltuent les: fonde
'-ments de notre’ cuitire,

‘Le denommateur commun a

tous les. processus fondamen-. -

taux propulsani fes. réafisations .

+ culturalles hurhaines; notam- -
" ment Ja créativité, a egalement

été relevé par Koestler (7):
«_Decouvm‘_ s;g_r_uf‘ e généralé




- mais dont P& wdence AouUs en’
était cachée par la force de
Phabitude.” Et'ceci s'applique -
également 4 Fartiste qui nous

' fait redécouivrir des objets fa-
" miliers en y jetant un é&clairage

différent. La pomme de-
Newton et celle de.Cézanne
sont des découvertes beaucoup
plus‘apparentées qu'on ne e -

crait généralement» '

7 Une formulation succincte -

* -de ce théme a été révéiée par

Root-Bernstein (6): «Créer est-

un processus intellectuel; et
ceci constitue la ¢lé pour com- -
prendre unité des processus.
“créatifs & travers les ciltures.»
Et Fon se doit de noter que.
ce.que f'on sous-tend parla.” -~
créativité intensive s'appliquanit

- & plusieurs ‘doraines est le fait

de grands.hommes de séience

‘et des arts seulement.” Quant &

ceux’ comptant des réalisations
de peu d’envergure, ils sont le.

.lot de scientifiques ‘et d’artistes
" 'de ce gabarit également. Com-

me le notsit le physiologiste”

L ANHI {8): «Je n'ai jamals ren=
‘contré un bon scientifique "~
ayant généré de grandes réali-

- sations...mais j& n'al jamais ren-
“contré un grand scnentiﬂque qu: .

.. e Tait-pas faity .-
" "Selonles études de Root— 2

_' Bernstexn (5,6 8): “wll est ewdent .

que p[usseurs scientifiques de

renom se signalént également | :
- “briquet dent Murray Gell-Mann

dans’d’atitires dornaines. Et de-.
“fagon complémentaire; plus -
. 'sieurs écrivains et areistes ont

- ey une formatﬁon basee surles -

', sciences, et la medecme »

(5} R.S. Root=Bernstein,
" «Discorevingy; Harvard’
-~ University Press, Cambridge,
© ' Mass.; USA.1989). .

"-{5) R.5. Root-Berristsin; Dedalus

- (journal de-PAmerican Academy. -

- of Arts and Sciences), Summer‘
: l984 p: [97 :

. (?) A Koestler, «The act: of

- Creation, Huchmson E_cndcn, ;

England (1 976)

" -(8) RS Root—Bernstem, Trans .
-Amer, Ph[losophlca! Soc, 75 (#6)
-50 (|985)

1N Bu'f'.ra&uctioﬁ dir te).de‘« Science as . .
(¥ Cultirrep, 2e’partié, écrit f}ar Ashok Vuh
_ma"tre de recherche. -

Un Quark nomiié Vérite -

" Le 26.avril 1994, aprés des. -
. mois de rumelrs, une-confé-

rence de presse inusitée se
donnait 4 Chicage: un Quark
nommeé Vérité avait, parait-il, -
&t& identifié dans le plus ‘grand -

< ‘secret-au «Collider Detectorn
;-du- Fermilab {CDF). Plusieurs -
- journaux prestigieux eh firent

des gorges chaudes, depuis
Londres (The Economist), jus-

. qu'a New York (The New York -
. Times) en passant-par. Moscou

(izvestia), Méme Ja chronique

scientifique du dimariche matin_

a Radio-Canada en fit état; 3.

| juste titre puisqu'une décou--

" verte de cette envergure quali-

. fié d’emblée-tes auteurs pour -
un Nobel. Maisen finde - -~

- compte, cest quoi un quark? -
.Poirquoi cette «vérité» trou- -
ble-t-elle tant les esprits? La .

populaire série américaine de.
science fiction «Deep Space

“Nine» nous a déja farniliarisé
" avec-un petit bonhomme mer--

cantile dont le nom de-Quark,

-~ jusquici, n'intriguait pas plus ..
- que celut d’Obiwan Kenobi.ou:

de'Khan. C'est pourtant le'so-

et George Zweig de Caltech-

affublérent au début des-années . | °
160, unie famille de-particules -

fondamentales’ qui se combi-

. -nent de multlples fa;ons pours

“ &n générer dautres. “Au notin-
bre de six (Up, Down, Strange;
Charm; Bottom, Top); les .

" quarks jouent un r8le crucial
_dans le emodélé-standardy, . .

- sorte de théorie physique de
toute chose, qui soltient pour |

J'essentiel que la matiére pri-.
mordiale-est faite de deux ty- - -

“pes de patticules: des quarks

. (dont sont faits entre alitres,.
“neutrons et protons) et des .
“leptons (qui incluent les élec-

trons). Bien que la plupart des..

- -prédictions du modéle standard :

alent été confirmées

:-expertmentaiement avec la p[us -
- extréme mitiutie, seuls-les ging:

1 premiers. quarks. avaiént, jus- -
:rqualors, été formellement..

-“idenitifiés; et ce dés avant 1977,
Le Top, au pseudonyme pre- S

' déstiné,: restait introuvable mél-
‘gré des efforts colossaux dé- -

ployés tant ad CERN (Ceritre

_Européen-de la-Recherchié Nu-
_ cléaire)-de Genéve quiau -
Fermilab & Chicago: én fe voit
. partout et nulle part. Récem- .

ment, le CERN déposait les -
armes, les niveaux d'énergie

| nécessaires & 'investigation'.
-étant au-deld de ses moyens.. "
- Lorsque I'annonce de'la décou-

verte du Top fit faite, certains .

- physiciens restérent sceptiques.
et pas seulemént pour des con-
sidérations. métaphysiques liées '

-4 la natuié élusive de la avé-

* riténien 1984, litalien Carlo'
‘Rubbia, prix Nebel éminent, .~
.avait déja ‘écorché sa réputation

en clamant prématurément pa-

. -reille trouvaille. Au'sein du

CDF lui-méme, ontrouve des
- dissidents; dont Paul Grannis.

qui a ainsi commenté la nou~

_velle: «lIntéréssant mais non-

significatifs. Ausourd’hui,'ia tor-

nade médiatique s'étant cdlmée,

un constat s Impose AURn petit

" quark nommé Vérité continue -
‘par son ubiquité i faire planer

des doutes sur notre plus belle.

‘théorie de n’importe quoi (The

Scrence, August i 994)

La smene?e persacuﬁée?'

A ia page. 508 de [a revue
Science du 9 septembire 1994,
on potivait-lire un.grand encart:

C«SCIENCEISUNDER - -
« KTTACK». 12 «National As
| sociation-of Scholarsy- {NAS) -
| faisait ainsi la promotion d'une:...
ﬁconference de trois jours -

qu'elie orgamsarc & Boston

- sous lé théme de | objectawte et -

la vérité:dans Iés sciences, avec .
des invités aussi prestigieux que

- Steven Weinberg: (prix Nobel). -

La parution, 'quelques semaines .|
. plus tard; di livre a: polequue |
“«The Bell Cuirvey (dont'nous,
: lalsserons a'dlautres le soin

d’en faire etalage) donnait. un

- sens premonztoure i cette- reac- -
tion organ!see d'un monde :

seientifique en état de sigge .-

| Seton Gerdld Holton de Hare - | =
.-vard, nous'sommes depuis peu
" dans une ¢ére dite Postmoder-:

'mste, dont un produn: archet
‘pique serait le il jurass:c P
“{des rapports de ‘presse vont
© jusqu’a préter i son product |

la science est wintrusiveniét
. frés sérieux magazme Time -

scientifiques sont, semble
“en voie de devenir les hot:-
1" veaux mécréants de la Sociéte
- .ocmdentale on lit dans |
journaux qu'ils, volent et man
pulent les données, et on e
voit 3 la télévision defend
des budgets faramineus:
‘comparant. dés: particule
' “subatomiques-3:Dieus. Er

presse.et il 1mporte que nos-

“le'social, 3 E'lmage de celui

’_i'AczitEémié des Sciences.d
‘Etats-Unis. Les attaques de:/
Panti-scientisme masquent ma
" des asplratsons poht[ques

Steven.Spielbérg,. ]’op:mon ‘que

«dangereusey). De son coté; le

écrivait 1e:26 avril [993: «les

l# recherche: scnenttﬁqu et
modernisme: ‘ont mauva:se g

représentants en soient cons- .
cients: la pérennité des institu-: -
tions commé le CRSNG (Con- ™
seil de Recherches en Sciences -
Naturefles et'en Génie)ou' .
FIREQ ést au prix d’un contrat
renouvelé avec e polrt:que &t

cenument mis de Favant par.

cultes et:menacent; selo
NAS notre communau

?--f“ance du pub!nc,‘ fal
.-onentatlons de fa.




“Parmi ses premidres entre-

" vues accordées a titre de °
ministre ées Ressources -

-naturelies, monsieur .

Firangois Gendron accepte

" de répondre aux questions

-~ de i’BREQuo;s.

. Dlpiome en admlnlstration de

. I'Université du Québac 3 &
Rouyn-Noranda , monsieur
Francois Gendron, aujourd’hui-
riinistre, fat le fondateur du. -
Syndicat des travailleurs de™ *

I'enseignement du Nord-Ouest

et délégué, pendant trois ans,

au conseit provmcral dela CEQ.' B

) SelorIui, le fait-d"avoir été dé-
: pute dans le comté Abitibi-
Quest, région de ressources: -
naturelles, et d’avoir occupé,
“tour A tour; les fonctioris de
" ministre de la Fonction publi-
. que, deministie délégué 3
' IAmenagement et au dévelop-

pement reglonaE puis, de miinis-

“tre de I'Education, n’est pas
-étranger 4 son assermentation,
e 26 septembre -dernier, au,

- poste de ministre des
Res_souces naturelles:’

: Croyez-«vous que
fes-efforts consentls dans Ee
dorhaine de la’ R&D tant aw:
Québac qu’a Hydm -Québec, -
" soient suffi sants’ :

Tout fe tonde- conwent qu on dou:
Investir- davantage en-R&D mais il -

.y ala réalité budgétaire. Dans
certaing cas, [% de R&D cest.
- trés fort, dons d'autres secteurs

| ou girons'de Péconornie: faUdr'aft"f'
= peut~etre viser-4%. -Si j'étais qu. "
" Centré de recherche industriefle

*du Québec ou au Centre dé - -
revalorisation.de la biomasse

| peut-étre que je dirais que; dans, -
ces crénequx-ig, il-faut que¢a soit

| 8%dubudget.

-Et sivous étiez au centre -

" de recherche d’'HQ?

. Pespére et je souhaite que fes
 conseils. d'administration des ins-

© tances régroupées sous e chap:- .
tre dir sidge social aient une pré--. |

I occupatron tres axée sur Ia re-

1-. tous égards, je crois que la .

: tissement vecu. presentement

M. Frangois Gendron
" ministre des Ressources. naturelles '

cherche et développement. Par.:
-exempfe le moteur électrique, il y - -
a énormément d'avenir Id-dedans,
- mdis il faut ailer assez raprde-
ment, mais correctement pour -
© qu'on puisse développer un broto-
tybe qui fasse école de pensee

Que pensez-vous dela ' =~

- diversification des activités -

- Amorcéed Hydr"o—Québéd_ o
‘Compte tenu de la-mondialisation

| des marchés, de la.compétitivité

* qui ous pousse dans le dos G

_idrvers;f ication amorcée par HQ -

. est une heureuse initiative. I faut

_ avoir plusieurs crénedtix de fine -
' pointe. On ¢ peut étre d la fine

. “pointe’uniquement que dans les’ -

" hgnes de transport, fénérgie tradi-
tionnelle, Mhydroélectricité... - -

-Comnpte tentt également du ralen-:

- _dcms de grands ouvrages, les :
~énergies doivent donc étre “canali--
_sées-ailleurs et mises-qu service.

“du deveioppement economrque

dans des créneaux pour Iesquels
on sait qu'ils occuperont une

place Jmportante dans Iech:qwer o
mondrcn' '

Qui, selon vous, devrait - -
profiter-des retombées,

économiques de la -

| . commercialisation des
- technologies? -

L’Etat et les citoyens et citoyennes
du. Québec devrajent Etre les pre- -
~miers bénéficiaires des retombées

éconorniques afférentes @ la°
commercialisation de ces techno=

_logies. Etpuis aprés ¢a, sf .
_d’autrés individus ou organismes.

peuvent en profiter davantage, ..

.c’est possible puis ¢ est pas me—
‘chant. .

~La diversification amorcée B
- vient donc modifier la.mission’
- premiére d’Hydro-Québec soit

de fournir Pélectricits au

-meilleur cofit, prévoyez-vous =
' un débat public'sur les nouvel- -
. les orientations de notre so-
 ciétéd’ Etat?

Compte tenu que la. misSr’dn pre- -

miére d’Hydro- Québec-fournir

-~ Pénergie au meilleur codt
| possible-est en situation de non-
“croissance, on ne peut rester fes -

bras croisés alors il faut diversifier

‘et faire autre chose. Je souhdite -

qirHydro-Québec demeure un

|- agent significatif des tourndnts de
" développerment économique que
~doit-prendre Ja Société québécoise
| et soit &n ‘mesure de jouér un rle
| plus important sut fe plan du dé-
b veloppement économique régio- -
nal. Le PQ a pris Yengagement
/| de tenir-un sommet, en. 1995, sur
- Ja politique. énergétique qirentend -
_ se doter le Québec: pourquoi on
: -chorsrt telles filigres energet:ques,
-'pourquor on'met. Faccent sur T'effi-
- cacité énergétique, pourquoifa -
“cogénération n'est peut-tre pas
- un choix & pnwfegrer compte tenu
“des mconvements :

Sur? aspect dela

' 'commercnahsa’clon des techno- :
_Iogles, avez-vous deja amorcé
une. reﬂemon?

" Clest évident que sur g,

cormmercialisation: des techno!o-
gies il faudra Etre un-peu plus = -

pointu. -fai lintention, dans les:

_ semaines qui vont venir, de:me

- ‘pencher davantage J'a—dessus pour::
- voir comment on pourrait effecti-

vement regarder ca'd’une facon-
‘un peu différente si fes éléments

': pas que la précarité. :
des équipes de recherche

_jets importants.ou créer une

=c:ieven;r‘ problemathue’ .

“précis de recherche i ‘met.en‘dan-”
' ger ces pmjets il faut ewter gaf

'?ar exemple, le pro]et moteu .
“dont I'équipe de recherche est.
- constituée de prés-de 9{)A def-'
risque d’avoir des retombées-.

ant-il. pas 13 un- danger? ‘

| ]Qhan-ne__Ea'peri:iére o
< Charles 3'De_s-Bie’n_s S

qlie nous avons SU’F un cerzam

' nombre de dossiers d'dgctualité lids

4 -lexportation. exigent a'e TEVoir .
nos fa(;ons de farre

‘Quelle place devrait.

~ occuper Plnstitut de recherche b
d Hydro Quebec dans I" aven;r’

_Je nai pas d nformatrans

aujourd’hui, pour. request:onner la -
place de IREQ, ni d’eIements

.pourle fmre

MNous aimerions connaftre

~ | -votre opinion facé d la _
. precarlte des emp!ots des cher-;f g

cheurs ‘constituant fes: ‘équipes.

' de recherche de PIREQ quiat-"
* teint parfons jusqu’a 90% de -

temporaires sur des pro;ets

1od envergure? £
"Dordre général, la precante des :

chercheurs est une féalité qui sera. -

| - probablement toujours présente -
< ear par définitih quelquun. quise:”

confine & la rectierche est suscep
‘tible d'étre obligé de modifier et

.de changer sés créneaux de re- |

‘cherche constamment. Car,,

" quignd on par)'e de précarité ¢ est e

ew.égard & une stabifité, une per-

ﬁmanence un encadrement tou-"

jours de ‘méme nature..je ne crois -
pas qu'on puisse oﬁ”nr ca cornme.

socrete

Toutefcns ne croyez-vous ;. B

peut mettre en perai des’ pro

fuite d’expertise qui pmsse :

Si lg précarité lide d des pro;ets

temporalres et qui; pourtant,

énormes pour je Quebec, n'y:

S; cest exact, comme ‘vours, fe'dé-" i
. crivez, vous avez. tout a fcut Fai-

son seneusement




Peut-8tre vous rappelez vous,
fors de votre embauche, un
gestionnaire d'Hydro-Québec
vous présaentant une formule 3
signer par laquelle vous adhé-
riez aux régles d'éthique de
_Fentreprise. Vous reconnais-
siez 3 Hydro-Québec, par la
méme occasion, la propriété
des renseignements obtenus,
des découvertes et inventions

réalisées au cours de votre em-

ploi, de méme que le caractére
confidentiel de ceux-ci au
terme de votre emploi. Cet
énoncé souldve au moins une
quéstion soit combien de
temps subsiste ce devoir de
loyauté envers votre ex-em-
ployeur, En prenant connais- -
sance de la brochure intitulée
«les régles &’ éthigue
d’Hydro-Québecy-brochure
reproduisant le texte intégral
de la politique adoptée en fé- -
vrier 88-]'y ai lu les principes-
‘généraux qui y sont énoncés et
. «précisésy, par la suite, par -
-neuf régles d’application. Cer-
taines traitent des conflits d'in-
térét et, & ce chapitre, il est

intéressant de souligner le pas- -

sage sulvant «..une situation
ayant apparence de conflit d'in-
térét peut &tre tout aussi
dommageable puisqu’elle risque
de semer le doute dans opi-
nien publique..» Cela n’est pas
“sans.nous rappeler la récénte
-affaire dans laquelle Mario
Bertrand, ancien membré du

- conseil d’'adminjstration -
d'Hydro-Québec, fit impliqué.

On dit pourtant que exemple

doit venir d’en haut! D'autres

régles touchent Pusage des res-
sources matérielles et financie-
res d’'Hydro-Québec. Et

d'autres, finalement, référent & -

la divulgation et I'usage & des

fins personnelles de renseigne- . -

‘ments internes. Cependant,
- rien ne {ait référénce a Ia lon-
~gévité de cette obligation en-
“vers votre ex-employeur.
Rien non plus, du coté de ia

- Politique relative 2 la pro- .

[

priété industrielle en vigueur
depuis janvier 92 et qui re-
quiert de ses employés qu'ils
posent les gestes requis pour
protéger et permettre 'exploi-
tation de la propriéeé indus-
trielle. Assez étrangement, on
y fait référence a des directives
internes découlant de cette
politique dont une qui porte-
rait, plus particulierement, sur

la communication d'information’

confidentielle et la publication.
Toutefols, on en fait mention

- 5ans pour zutant que ces direc-

tives n'existent dans la réalité.
C'est, du moins, ce gue m’ént
appris. et confirmé certains re-

. présentants d'Hydro-Québec &

qui j’en ai fait la demande.

" Mais, pour en revenir 2-la gues-.

tion qui nous préoccupe soit
I'engagement de confidentialité

. gue vous avez signé subsiste
" durant combien de‘temps aprés

votre cessation d’emploi,

" Hydro-Québec nous répond

que la durée de 'engagement

. n'est volontairement pas définie
puisqu’elle dépend essentielle-

ment de la nature du ‘travail et
du.caractére stratégique de

Pinformation détenue par I'érn-

ployé. La jurisprudence recon-

naft la validité d'une ¢lause de -

. confidentialité au cours de

" Pernploi et méme au-deld _
- pourvu que cette obligation ne-

vaille que pour une période

raisonnable suivant la terminai- .-

son de Pemploi. A cet effet, le
journal Les Affaires relatait,

daris son édition du 8 octobre,

que la Cour supérieure avait
rendu une décision importante
en matiére de concurrence dé-
loyale. Je vous en expose dans
les lignes qui suivent les faits
saillants. Une entreprise 4 la-

quelie appartenzient trois ingé-
nieurs travaillant & développer- -
_un logiciel d’édition électroni-.-

que s'ést adressée & la Cour
pour que soit rendue une in-
jonction empéchant ceux-¢i de
développer pour le-compte de
leur nouvelle entreprise un to-

giciel utilisant les informations. .

confidentielles et les secrets de .

commerce de leur ex-em-
ployeur. Ces ingénieurs
avaient, eux aussi, signé un en-
gagement qui les obligeait 4 ne
pas révéler des informations
confidentielles appartenant a
leur ex-employeur jusqu'a deux
ans suivant la fin de leur em-
plei. Dans son jugement, la
Cour a indiqué gu’'un ex-em-

-ployé ne peut utiliser des infor--

mations confidentielles, pro-
priété de son ex-employeur;.

‘employeur, les profits que la

" Johanne Laperriére

commae tremplin €t lancer un
produit pour lequel tout le tra-
vail de R&D a été effectué par'.
un autre. Par conséquent, la
Cour a condamné les trofs in-
génieurs A remettre, 3 leur ex~

violation de leurs obligations
leur a permis de réaliser. Ce
jugement a toutefois été porté "
en appel. - .

Conseiitére syndicale -




