ser ie progres esta ce

% retrouvée partout sur les
babillards de 'tREQ en février.

. Aprés avoir lu ce message, je me'-

suis posé fa question suivante:
& qui est destiné ce message?
je n'ose croire qu’on veuille
" convaincre-les chercheurs.
En effet, ceux-ci se dolvent”
davoir du cufot, done d'oser-
.-pour faire avancer la technolo- .
gie. De pius, si le message était-

effectivement destiné aux cher~

cheurs, il aufait &té orthogra- .-
phié différernment soit “Osel,
le progrés est A ce prix”. :
Alors, &tait-il destiné aux
- gestionnaires? . Ceci est possible,
. mais dénoterait un probléme
- grave de comfnunication-pour _
" que la haute direction en soit

" ‘rendue 2 passer des miessages .-

subtils 4 ses relevarits par les
babillards, On fre peut donc re- .

Ctenir cette exph\.atlon comme | e

- valable: Avec les moyens de
| communication actuels, il y a -
des solutions plus directes et
efficaces pour mdtquer
les orientations. -
. Je ne peux'donc conclire
~qu'a une chose: le message ne
vise personne et est doric tota-
fement inutile. D"autant plus-
~priutile que malgré sa Ioglque
- implacable, je ne vois pas-Ja: -
direction d’'Hydro-Quebecle. -
mettre en application, On.n'a "
qu'a regarderJa liste des dos- -
'siers en stspens qui n'attendent-
- qu'une décision soit enfin prise.

prtx - Telle est {4 maxime

Commerciafisation
. Projet moteur

. Awenir de la technologie et de TI -

Privatisation de certaines.
activités de 'entreprise

".. Avenir. de |a-SEB] et du
groupe Equipement ’

" Commercialisation du réseau.

de communication

- Voici (me liste partiellé de
-grands: dossiers qui attendent "

que'la haute direction OSE

“enfin. Parce qué son hésitation -

n’est pas sans conséquence.
Plusicurs de ces dossiers sont .

peut-aere dctuellement dans feur, -
fenétre dopporwnité. Attendre
_trop peut.dtre.trés domma-
. geable, De plus; plusieurs dos:
.- siers secondaires sont en

attente que Ces dossiers. plus -

‘généraux soient enfin réglés. -

On se retrouve. donc dans une

 sftuation ol tout'le monde at-
- tend aprés tout le-monde. '

-Alors, mesdames ét - -
messiglirs de la direction, osez

~donc. pour .que nous puissions
"|- . enfin osez dans hos projets.-

Robert Meunier - .

" Ingénieur

" PS: . Démdntrant guelle a de
ta suite dans les idées; la raxime
dii mois de mars.affichée par la -
Direction se lit.comme suit: Par fa
rise de “ Plus tard ™,

on arrive @ la
porte de * jamms

~Espérons qi'ils sauront compren— -

dre le-message. -

ous trouverez, A intérieur
de-cette édition de mars de
Pirequois, nos chronigues

" habituelies. Drabord, sous fa -

rubrique Point de mire, Robert
‘Meunier fronise sur une maxime

| _affichiée partout 2 'IREQ au

cours du dérnier mois. A la

- chromque Rendez-vous de ce’
. trimestre; nous vous présentons
‘. le nouveau président-directeur .

général d'Hydro-Québec, mcn_.-
sieur Benolt: Michel, Lorsde -

Pentrevue qu'il nous accordait, |
* monsieur-Michel, edmme-bon
" nombre de gestionnaires de

haut niveau; a réporidu-de fag:on _

bien prudente & nos guestions,
tout en prenant bien soin de.

- peserchacun de ses mots: -

“Charles Des Biens et Johanne -

© Laperriére-ont tout de méme "
| réussi, . par uh véritable tour de

* force, ¥ en tirer un article non ~
" vide de tout cortenu.. Guy

Laroche, - ingénieur & II‘IREQ
nous fait’part de sa vision'da -

_réve américain dans La pfume de .
Plrequeis.: Puis Euigka nous fivire - |
les réflexions d'Innocent Kamwa .| -
sur le match opposant Kasparov: |
-et Deep Biue, article fortinté- . .-
ressant méme pourles profanes

des échecs. ' Johanné Laper-
rigre, de retour de son congé
de maternité, traite. dans Saviez-
LVOUS qfe... dela négociation.de

- notre convention. collectwe qui-,
- s'amorce avec Parrivée du prin-:
_-temps. Esperons que la recolte

sera bonne'

- Toute 'équipe vous sotihaite _

une agréable lecture,

La rédaction




e gouvernement américain'a

-4 la limite de vitésse fédérafe
st les routes américaines. Doréna-

vant, chaque état américain pourra

 fixer ses propres limites de vitesse
' par différents projets de loi."

- Cette mesure avait été impo- |

“sée-par le président Nixon en

- 1974 qui avait fixé les limites de '

“vitesse % 55 milles & 'heure
(88 kvi/h} sur les grandes routss
. américaines lors de la crise

pétrolisre et ce, afin d’economi-

“ser ['essefice.

“Quelques années plus tard, soit
“en- 1987, Washington avait haussé

la limite & 65 milles & Pheure
(104 krn/h) sur les autoroutes et

sur les sections rurales des auto- -

routes quirelient les états.

- Les états de |a région de-l'est- |

" &'26 décembre dernier, la-

4 venaitd échéance, En effet, -
1atoi 102, promulguée-en juin
[993 et concernant les condi-
+- tions-de-travait dans le secteur:
_public, avait prolongé de deux .

ans'la durée des canventlons

i collectwes i 2 donc été con-
* venu entre Hydro-Québec et le -

SPSI,.quélque ‘temps avant Fex--,
piration de votre Contrat de

travail, d'amorcer le processus -
| denégociation en janvier 1996..- _
. La méthode retente $'approche”

_de la méthode dite derésolu-

tion de probEemes qui’ elle, s'ins-.

*pire du'mode. de niégociation
.. raisonri¢e... Un comité syndicat
- de negouat:on a été mis-sur

 pied. . Ce comité comprend
- Jean-Luc-Geoffroy, =
- --coordonnateur du ¢omité, at -

““Michel Trudeau, tous deux vice-

rnis fin, fe 8 décembre dernier,

convention collective dy SPSI -

soient le Connecticut, le Dela= .
ware, la Georgie, les Caroline . .
du Nord et du Sud, le Maryland,
le'New Jersey, New York, la . -

Pennsylvanie, la Floride et le

-Yermont, ne prévoient pas dé

changement, pour I‘mstant

: & leur limite de vitesse.

le Massachussets veut eten-

_dré sa limite de vitesse &

65 milles & I'heure sur toutes -
ses routes, de méme que le .
MNew Hampshlre .

- Par contre; les états. situés a
Pouest du pays apportent phi: -

_sjeurs hausses. Le Nevaddetle

Wyoming, par exemple, vont -

_ fixer-la vitesse permise & .

75 milles 4 I'heure (120 km."h)

Et pour les'amateurs de vitesse, ~
* e Montana n'aura plus de fimite

de vitesse du tout!

présidents du SPSI, Réal Reid,

" ex-président du SPSl.et dénc

connu de plusieurs d’entre vous
ainsi que Laurent Lamarre; autre

- membre qui-a déf été actif-au,
~sein du conseil exécutif. Dy
- cOté patrenal,.on retrouye
- Camille Gaudreault, directedr . .-
. Technologies deé proat{c—tion'et'
. atériaux, Réné Blais, chef du -
" service' Robotique, mformathue o)

et étalonnage, Jean-Guy
Tremblay, conseiller Ressour-

. ces. humalnes arl IREQ, de meme '
que-Lucie Trembiay. dela d|rec- -
tion Ressources humaines au - L

“siege social qui aglra a titre de’
faciliteure.- . Sl
- Mais qu advrent-li de YOS £oR-

. d[thﬂS de’ travail d’lcr Ace. .

qu’une entente intervienne' en-
tre les parties? Larticle 59 du -

" Code du travail stipute que Tem-:

ployeur ne doit pas modifier-les

Pour les enwronnementails~
‘tes, ceci est une catastrophe

_Car, pas un seul état n'a abaissé

sa limite de vitesse et plusieurs
états Jes augmentent considéra-
blement. Des millions de barils.

~de pétrole seront gaspiltés par -
-cette hausse; Ft, 4 titre d’exem-: '
" ple; une augrentation dé vitesse
. de 65 & 75 milles & Pheure.sur .

un véhicule représente une:
hausse de 5% et plus en carbu-
rant en moyenna.- De plus, les
Services de- ‘santé americains -

prévoient une augmentation de’
{7 plus de 25 000 blessés et de
-2 000 morts:-par année qui se-

ront victimes d'accidents de'la

_route imputables & ces hausses. -
Les compagnies d'assurance pré-

volent plus-de 10 milliards de’
doliars-en réclamations supplé-
mentaires annuellement,

. la belle' Californie quant 4 élle,
a institué une Iégislation qui exige

. qu'en 2003, 2% des nouveaux
- véhicitles vendus par les manu-

facturiers d'automobiles ne pro- -
duisent aucune émission pol-

vention-collective. . De méme, -

Particle 35.03 de'la convention™
-coltective reconduut tout son
“contenu; le temps des’ negocm-
" tions. -Les taux et échelles safa-
“riales 4insi que les primes ac-:
1+ tuelles demeurent donc en Vi
.+ gueur. Cépendant, votre-salaire " I _
" regles régissant la création de
filiales sont 2utant de probléma: -

sera corrigé, et ce rétroactive- :
ment ay 26 décembre [995, lois

..de la conclusion d'un accord:
-entre les pariies.

Le-18 janvier dernier, lors .

-d’unie réunion 4 fa velle artici-
P L
'palent Pensemble des représen-

tants de service,:Jean-buc

‘Geoffroy anhongait une vaste
- consultation aupras-des mem-- .-
_bres des différents services.

Celle-ci avait pour but de con-

- naltre les. difficultés vécues par -
-:la:communauté scientif ique face"

-4 leur travail. Ces reneontres -
- consultatives permettdfent, de. -
" plus, de reécueillirles suggestions | . o
" | “]ohanne Laperridre.
* Conseiflére syndicale.

des chercheurs et ingénieurs -

. relatives & leurs conditions de .

_Iuante GeneraE Motor's vade
. Pavant et, dés cette année, mettra

- travail.
| “fut Télabération d'une liste ideri-
tifiant fes. principaux points &

conditions dé travail car celles-ci -
continient de s'appliguer, jusqu'a
2 signature d'une nouvelle con- -

sur le marché la EV-1, un véhicule -

1 dewy places au prix moyen de
. $40 000 pour FArizona et la Cali- -
" fornie. Ce sont les concessionnai-
‘res.Saturn.de Los Angeles, San

Diego, Phoenix et Tucson qui

-auront le modaéle. 1l séra doté

d'une aitonomie allant de 100 3

138 km &t sa vitesse maxiimale

sera de |30 kma Iheure. la.
premiére génération sera dotég

" de 32 batteries de 10 voits

acide-plomb branchées en série .
sous le véhicule. 'La recharge
s'effectuera en-3 4 |5 heures

. dépendant de P'énergie consom- |
- mée. Le poids du véhicule sera

de 3°000 Ibs avec une puissance
motrice de 137 CV. _
Alors, le futur sur nos auto- -

. routes américaines appartien-

dra-t-il. aux as de'la vitesse .

‘et aux gens soucieux de

Penvironnement...

it Guy Laroche ~

Ingénieur .

L'issu de ces rencontres

negomer Cette fiste a, par fa -

‘suite, été entérinée par Passem-"
blée générale, le 13 février. La
‘| précarité des emplois des jeunes

chercheurs, la disparité-dans les

‘régimes d’avantages sociaux, la’

formation inadaptée aux besoinis:. -
des clier¢heurs; I'absence de -

tiques pour lesquelles fe comité

" de négbeiation tentera dlimagi-”
.ner des solutions novatrices,”

‘Nous savorns'tous que le
coiitexte politique et économi-

qué influence fortement'lé pro-. e

cessus de négociation. Cette
négociation sera donc impré-

~gnée des principes édictés par le
" Conseil du Trésor et notre pre--
~mier ministe; Lucien Bouchard,

qui a fait des f'nances publ:ques

T sa p:‘lorlte numeéro un.”




Monsisur B.ehei‘t-._Mi.chei :
-

-mestre I'est. Notie prési- -
dent-dirécteur général qui -
entrait en fonction le ler dé- -
‘cembre dernier-ést au fait de fa..
problématique des chercheurs
temporaires de I|REQ. Cette "

. question sera abordée lors de la -

" ‘négociation de fa convention
.. collective. H ajoute : “ Il y aeu

ouverture sur- certaines pistes
"] desolution de la part du:

-« L’esperance de gam a"un

pro;et de recherche est efevee, o

mais Ie risque. est grand_..”

s SPSE c est 3 voir.’ Ma:s, i[ cons-
" tate gue cette situation’ proble-

. matique.des temporalres nest’
- pas.arrivée du jour au lencfemam
/et qu'elle a suivi ung certaine -
évolution: Flnaie_ment, il notis *
« rappelfe que 'IREQ ést stire-
~.ment le seul endroit ot il n’y a

i pas eude coupure clans le passe. _

: '-:E..a reeheeche ee e

I le développement et -

‘a valorisation de la
'tecﬂ‘meﬂogae _ '
~Pour lui, avee un budget techno-
iogiquie qui continue daugmens-

' M$, Hydro-Québec croit dans

‘ce secteur d'activités. Ce déve-

" “loppement est-essentiel. pour

: Ientreprtse It nous refmémore
Jqu "Hydro- Québéc a-toujours

- été A la fine pointe de la techno—

,[og;e et-que Peffort consenti-par

S veloppement est important,
-L’équilibre actuel entre fes.p

-et'a long ternie va rester..

- N pergait fa recherche ¢omme., -

“tonné, notre invité de cetri. |

- ter’et qui atteint maintenant |44

--_f’entreprise en recherche et de- 4

jets de recherche A court’ terme :

étant.du capital de'risque, du -~

valatil, Il nous confia: “ L’espé- "
" rance de gain d'un projet de -

recherche est élevée, mais le

“La recherche,
C’est du volatil;

* du capital de risque.

rlsque est grand ” l[ suggere
“dailleurs de négocier les- man-

- dats de'rechercheavec de la

marge de manoeuvre pour ab--

sorber ce risque d' erreur. Mais; -
; il avoue avec franchise qu'il n'est
‘pas familier avec les probléma-

. ‘tiques.propres 4 'IREQ, dont les
mandats de recherche caracterl-_ :

$és par le court terme, e .
“morcellement des actw:tes et
‘l'utilisation des fonds. technoio-
gtques par les clients. - e
Le défi pour-Hydro- QUebec est :

_de savoir si-elle en'a pourson
- argent,.mémée sile rendement .

des argents technologlques
s'évatue difficilement. H rajoute ;

- Bien malin celui qui pourrdit:

me montrer un outil de Mmesure -
de'la performance d’un projet
".de’fecherche, Clast complexe, -
-+ Dailleurs, la valorisation de- - -

- Bien malin celui qui bourrai't-

'_ e montrer un outi de mesure

de J‘a performance d’ Lm pro;et

" de recherche. Cest complexe™ -

la technologie est uni dossier: 7 " {

bien: chaud -pour Monsiedr - :
Michiel, I tiendra ses’ promesses
“faites dans son communiqué-du:

- 21 décembre 1995, Son '

E echeanc;er concernant tout le

dossier de la valorisation de Ja-
technologie sera respecté et ane
annonce officielle aura liet dans .
‘Ies délais prevus, soit, en mars Il

nous rassure en disant: “ I n 'y

aura rien defracassant, mais des .

orientations qui vont respecte'r
fes intéréts de-tout le monde.

.Cette questlon praontaare T été
-regardée avec tous les concer- -

nés, Sient les groupes qui

budgetent des projets de déve- "
.- loppemerit, Nouveler, Approvi--
| sionnement et services ét

PIREQ.

_~ Dans le méme ordre d ldees,

il compté respecter ses - '
- échéanciers concernant.fes ..

. autres.dossiers, ¢'est-4-dire faire
part-de ses decsswns coneernant -
“le Grotipe Equ:pement en mars.
-et la'stricture super;eure au-

mois de mai.

'S@n sty!e de gestmn o
-Hormis ces dossiers; Monmeur

Michel ‘espére faire preuve de ..

. transparence et d'ouverture. II
* souhaite que tous les.niveaux . -
-hiérarchiques-en fassent autant.

'Mhns:eur'Bene'ﬁ:'Mfchef' .
-D G d Hydro—Quebec. _' _

n accepte ci’etre critiqué, ma:s

en retour, veut &tre écoutd. !i.__

désire également créer un style
© de gestion qui permet Finnova- .

tion od les gens seront fibres:de

" s'exprimer sans: que feur- opinion
- soit jugée. Et, & partir de ces-
_nouvelles idées discutées et va-

lotisées en groupe avec d'autres

aspects complementalres, de.
1 Touveaux concepts pourront -

étre élaborés et &tre bien struc-

turés, C’est ce qu'il définit:
.|+ comme un climat qui permet
' I innovation.

‘Charles DesBiens
joh’anne Laperriere




.ans sen numéro du 18
favrier 1996, le journal
La Presse titrait 4 fa une:’
“«Et v'lan. la machine ¢'lBM».
Et-pout cause, le champion du .
monde des échecs, Garry
‘Kasparov, venait de remporter
. le match de la décennie contre |
un certain Deep Blue, match .
organisé a Philadelphie par .-
'I'Association of Computing. ..
Machinery (ACM). L'enjeu-de
. ce match était une boufse de
400k$ contre 100k$ pour soni -
opposant, Deep Blue. Mais au
", fait, quiestce «Deep Blien? -
C'est le fils naturel de «Deep
Thought» quisil y a quelques’ -

années, parvint 3 défaire 4 quel-* -

. ques reprises le champion du. -
- genre humain lors de matchs-

‘rapides; Mais Kasparov prédisait -

" alors que wdans un‘match: classi-
que: (40 coups en deux Heuies:
de réflexion. par joueur) ; Tordi-.

nateur Wavait aucune chance .
avant 4 fin-du sidcley. Trés con-
fiants avarnit fe'duel, &5 pontifes -

* de Pintelligenice artificielle pré-
- voyaient cette fois une victoire.
- " de la machine, tant ils avajent
travaillé leur coup. «5i Déep

~Blue tient'ses promessesy, disait

‘Monty Newborn, professeur _ -
d'informatigue 1 Iuniversité
McGill et président du comité -
* ACM sur les jewc d'échecs
informiatisés, il va gagners.”

. Quarante ans plus t&t, fes -

. mémes savarts- pronostnqua;ent _
- qu'il ne-faudrait pas dix ans pour

battre PHomme. On pensalt
alors ‘que ta achine n'avait -

qu’a nous fmiter: Mais la réalité ..
stest avérée plus complexe ima-°

ginez, on ne sait toujours’pas.

. cothment font [es maitres lors- .

- qu'ils . jouent atix échecs |

- Les géniteurs cie Deep Blue,_ :

Chung-jen Tari ‘et son equrpe,
ont apparemment renoncé a

" tout miser sur Ta. vitesse d'exé-"

-cution, véritable force de frappe

" d'un super-ordinateur. Leur,

nouvelle stratégie est simple et
bestiale: examiner de 10415 -
coups.en avance pour-décider -

. de la meilleure ligne d'attaque.
Le seul probléme est que cha- .

: s-'ans-doute.dé_s' tenants d’.u'n'e
' inteiligence artificielle emnipo= .~
“tente (Tipler, 1994).

Ironiquement, peu avant ce.

choc des grands, on apprenait.

que 1oueur ayant 30 options

' possnbies chaque fois que vient .
son tour, 'examen anticipé de’ .~

.15 coups implique un tri parmi
3 015 scénarios de jeux; soit

g prathuement un nombré d'Avo- -

gadro! A dire vrai, cette explo—-
sion combmatoraei!e metle} ;eu
“d’échecs par triage ‘exhaustif

:: ‘Hors de portée des meilleurs.-

" ordinateurs actuels, auxquels

il faudrait des milliers d'années *

POUF avancer un plon L’astuce
- des informaticiens d'1BM con-

] :-Slste A limiter le nombre de’ pos—'
. sibilités par un tamisage- ineelli-
" “gent» de la myriade d'options. .

e peuvent aihsi ramener le pro- .

blémie-¥ uhe centaine de mil-
Jliards de possibilités (seulement

. 1),.dont le triage est effectué en -
“tandem par p!usneurs puces -

spécialisées qui examinentune, | | - ot
Aws-_au‘x '-sm*?ers @u iret?

moyenne de 100 millions de

positions par seconde, Soit" une -
. capacité. de 50 4 100 milliards de' -

coups dux trois minutes! Le plus -
. .&tonnant c'est qu'avec- des-apti-
- tudes combinatorielles aussi

. phenomenaies, appuyées par

'| .- une base de données. constituée
" imiter Finsoridable: humain pour - -

; des meilleurs coups joués a ce

| jour par des grands maftres hu-

- mains, -Deep Blue n’a pas pu
temr son parl, au-grand. dam

| quela cbmpaghi.é !NTEL'_évéit'.- '

livré & Sandia MNational
Laboratory (Albuguerque,

‘Nouveau Mexigue), ine ma--
"|. chine massivement paralléle, le - -

TFLOPS, ‘construite astour: de
9 072 copies.d’un microproces-.

*seur futuriéte, 1e.Pé (ou;Pe'nt'iurlr_z "

Pro). Commandé aii cofit de.
$45,5 millions par le Départe-

ment de 1"éne'r"g§e des Etats-Unis®
- dans le cadre du «Accelérated
| Strategic Computing Initiativey, | |
“le TFLOPS est réparti dans 80 .
‘cabiriets, chacun de la tailfe d'on
‘réfrigérateur. Avec’une puis- - .
“sance de pointe de 1.8 teraflops,

-C'est le tout premier
ultracrdinateur au monde.

Il permettra aux savants de
simuler les essais nucléaires avec .

" un tel degré de réalisme que

leur bannissement déja pro-

~ clamé dans plusieurs pays s’en

trouveld justifié: ainsi doté, on
fera plus que'simuler la réalité, -
on Pémulera et on pourra’ méme
en créer une |mage m;ron‘ . :
(espére-t-on).

En post—scnptum les.

réflexions d'un. profane: deux
' teraﬂops dans 80 frigos, imagi-

nezi Avec-un quart de mﬂiiard
de:dollars sur la table; INTEL -
serait peut-&tre préta livrer d:x_' :
teraflops dans 400 frigos totali-

" sant 90 720 unités Pé. Se pour-
rait-t-il qu'alors. on’puisse véri-
“fier en grandeur nature fa pré--
dictionde Tipler voulant qu'un
" ordinateur de 10 teraflops soit

a méme d’ muier Fétre humain, -
avec suffisamment.de persplca—
cité pour passer le test’ de

- Turing {cf. IREQUOIS
: septembre 19952

-'Scrence, 275 2 February E‘)%

Pp.598-599"

Frank . Tlp!er, e '
| The Physics of !mmortahty Modem o

cosmology, God and the

Resurrection.of the dead,. -

Doiﬁbledﬁ_y,’" New: Yorl, 1994

. Aux quelques 5 mllhons L '
-de pages d'aceueil que compte

déja le'web, vient s a;outer i

~eelleda SPSL
. Alors 4 tous cetx qui veulent
"y jeter un coup d’oeil,

‘consultez Padresse suwante
http:/fw3. 1anter.netISPS§
‘et faites-nous part:’

) de vOS§ commenta;res.__
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