oita mairitenant huit ans, un
: groupe de chercheirs militait
a la formation d’un syndicat_
icizméme 3 I IREQ: Pour ceux
- qui n’ont pas connu cette épo-

‘'que, différentes raisons ont mo- .

" tivé la création du SPSL entre-

. prise refusait de discuter-avec
* tout groupe non syndiqué, et .

.cela dans le contexte de’ - .

Pimiplantation de fa démarche. .

. client-fournisseur: De plus, I'en-
" treprise avait créé le LTEE for-
© gant ainsi le déménagément . de
* plusieurs chercheurs de- -

- Yarennes.

" Depuis ce temps, ies exécu-

- tifs successifs ont travaillé avec
énergie A Minstavration des .
structures syndicales nécessaires
‘au respect de la mission d'une
telle organisation ainsi qu'a dé-

';velopper un-réseau de collabo-

‘rateurs permettant de remplir
toutes les fonctions requises, -

Il failait travailler - donnera -
Finstitution la crédibilité néces-

saire pour devenir, uninterve- -

“nant majeur attant sur la'place.
-publique que dansles discus-

siaons et.es négociations avec.
notre employeur,
Dans ce contexte, notre syn-

“dicat qui représente moins dé
- 2% du personnel syndiqué a été
de tous les dossiers. .Rencori-

tres.avec la partie patronale; -

représentations en commission. -,

parlementaire, entrevues ala’

- radio ou a la télévision, commu-
niqués de presse,- sont autant de

moyens utilisés. pour ce faire.
Evidemment, tout cela ne peut

- se faire sans certaines interven-
- tions dans-Je' dofaine polttaque,

hiées Tiécessairement 3 la situa-:

“tion particuliére d’Hydro- '
. Québec dont l'actionnaire uni-

que est le gouvernement _
Malgre fe travall et I‘ mplica- -

IC

tion colossale nécessaires a ac- -

complissement de ce volet de la - .

mission du syndicat; il ne faut .

surtout pas négliger Padministra-.
“tion de Ja-conventian collective,

le respect de celle-ci zinsi que-

les niégociations-et la gestion des’
' gme‘f‘s -en-découlant. :

Pour accomplir toutes ces
taches, le Bureau'a bté aug-

" menté i cmq membres eri 1993,
De plus, il s’est adjoint une spé-
" cialiste en relations. de travail :
ainsi qu'une.secrétaire. Une base
- grandissante de volontaires tra-
vaillent de fagon ponctuelle sur™ -
* divers dossiers, alors que plu- *

sieurs autres sont consultes

La diversité et la complexité- -
- des dossiers traités par le Bu-
“reali pourraient en surprendre L

plus d’un.'Dans certains cas,

il arfive que des. membres so:ent:_
‘e désaccard avec tel ou tel :

choix ou orientation du'Bureat.

- En cette période trouble que.
nous traversons, ce numéro de
juin de Plrequois suscits ing.
».réflexion, Un'survol rapide

CNous permet de constater ['inté-"

"rét-de cette parution. Robert

Meunier, 4 Pintérieur de fa chro-
_-nique Point de mire; dresse [ his= ..
- 'torique-du SPSI, d’hier ¥ aujour- ..

d’hui. Charles DesBiens'et
_ Johanne Laperrrere ont:Fencon-
tré pour vous un expert che»

vionné en relations de travail,

monsieur Michel Grant; dont Jes’

-propos sont reproduits sous la

rubrique Rendez-vous. - Sous la.-

" plume d'lnriocent. Kamwa,
Euréka traite de fa difficulté,
d’établir la valeur de Ia rechers -
“.che et'du développement. Sa- - |
viez-vous que..Je syndicat ne peut. |

‘représenter gui il veut, quand,ll

-veut! Johanne. Lapemere vous
' renseigne sur le sujet. -

* Afin de sé laisser sur une note’

. gaie, maEgre une cemme _

- ‘morosité qui nous habite depws
‘que ne cesse-de souffler c& vent -

. -de;compressions,-nous hous

- empressons de vous souhaiter 3 -
tous de trés belles vacances!

'La‘.ifédac'ti_'bn_‘ '

je suggére & ceux-ci de faire .
connaftre leur désaccord par -
courrier au syndicat; ou parle-
biais de fa chronique La plume de
Iy Irequms. “Toutefois, la facon la _
plus simple et fa plus directe est

~de simpliquer. En effet, les idées

et les orientations du syndicat
ne sont en fait rien d'autre que
les idées et.les orientations des
gens qui _Ie Torzﬁent.‘ '

Robert Meumer B
mgemeur

Linstitution étant démocratique,




- tne association accréditée
) d'agir comme représentant .
d'un groupe de salariés com-
porte-pour celle-ci en contre-
" partie, P'obligation d’une juste

représentation de tous les sala-"

riés cotisants compris dans
‘cette unité, qu'ils sofent mem- -
bresounon, :

© o ka ]urlsprudence établit que’
‘e salarié compris dans:.une unité
dlaceréditation n'a pas un droit
“absolu-d Iarbitrage.” En effet, le
"-syndicat jouit d’une certaine

latitude quant  la décision de” ~

porter ou non:un-grief-a Parbi-

'-_trage Cependant, le syndicat ne -

doit pas abuser de cette discré-
“tion en agissant.de mauvaise foi

e pouvoir exclusif reconnu a. -

- ou de fagon gravement négli:

gente. La décision du syndicat

. de porter ou non le griefa 'ar-
_bitrage, droit qui lui‘est réservé,
_ne doit pas &tre arbitraire, dis-".

criminatoire ou abuswe tel que

I lui confére Particle 47.2 du
'-Code du- travail.

Le devoir de juste représen-
tation d’un syndicat dans le
cadre du traitément d’un grief .

* peut &tre divisé en deuk phases

distinctes. Lors de [a premidre

_phase, le syhdicat doit considé-

rer avec diligence le bien-fondé

“du grief afin de décidér s'il doit .-

atre.porté A Farbitrage. Si tel

. est le cas,‘alors samorce la -

deuxiéme phase ot il doit repré-

", senter de bonne foi et sans dis-

crimination le salarié lors des. -

diverses étapes de la procédure
.cIe traiterent du grief. .

‘- La premiére phase repose
sur la constitution du dossier
comportant-tous les faits et e!e-
rments de preuve qu'a pu re-.
cueillir le syndicat fors de son
enquéte. Siaprés examen du’

" fondement de la réclamation; en’
faits.et en droit, le syndicat croit
~qu'un salarié a é¢é 1ésé dans uh

droit apparent ocu encore, sl
estime que Pemployeur n'a pas

respecté une ou plusieurs dispo- -

sitions de [a conventicn colfec-
tive en regard de ce silarié, |

peut juger opportun de référer
- le griefa Parbitrage.

©Cependant, le devoir de re- '_
présentation du’syndicat ne

's"éteint pas une fois le grief dé-
- féré 4 Parbitrage. -En ‘seconde -
" -étape, -le salarié aura droit a. -

une défense juste et honnete

“tout au long du processus
,-arbitra! )

“Mais de !’autre cote exlste .

. egalement fe devoir du sal_ane. -
'Le syndicat est en droit d’exiger .
-que ce dernier se montre dili-
*gent dans sés-agissements; qu'il
lui fasse connaitre ses intentions: ..
et lui apporte toute sa collabo- - -
sration. Comme disait ma mére; °
“dide-toi et [e ciel taidera !

Johanne Laperridre -

chsei!!ére:_ synd_ica!é' )

. _source. _ R
|, Atcer Ezo, Code du travail du S
~ Québec, Eeg:slatuon. R

: ]urlsprudence et doctrme

8 5 Plerre E_aporte, 19gs:

Le droit dutravail du Quebec,

| pratiques et théories; :
:'_ . RobertP Gagnon; l993

: Te! érait fe't
d un. recent

commumque tra.n

de o propo_sitib'n de:

'l .pop'giatioh. ;']és y

A Passembléa géﬁéféie

' :_ extraordmalre tenve. .

: ..'!e 28 mal dermer portant 3
' s_ur le SU}e‘_i:, _93% des mems’.

“bres présents rejetaient

'sig'naiai:ent,- du méme 'é:"oupi_“

- 1eur vo[onta de revenir -

I la propos;tion entermee S
e 13 fovrier 1996,

par 13 _B_ure_au du sp
On y faisait mention °
compre-s's'ioﬁs_ visant: -

chercheurs déposée par fa

Direction d’Hydro-Québec.

ladite p r-dpos_it_ion et




e trimestre, nous vous pré-
sentons un professeur de
FUniversité du Québec 3
Montréal. Dans Ia collectivité,
lorsque f'on pense “ relations de
travail ", un nom vient  Pesprit |

. Michel Grant. Lorsque des situa-.

“tions critiques exigent du doigté
et une bonne c"onnaissance dans,
ce domaine, on fait appel A
Michel Grant.

If agit comme p.er'sonnemres-_ :

-sourcé pour résoudre des con-

1. flits épineux. Il était médiateur -

" dans le conflit opposant les cols
bleus-a la Ville de Montréal. i -
' est maintenant membre du con-
_- seil de médiation sur le conflit
- __de la-construction dans Ie sec-
teur résidentiel, :

Son expertise recherchee est -
- Issue non seulement de connais-
|- - -sances théoriques, mais aussi

- d’expériences vécues. Cet an:
. clen syndicaliste s'est impliqué
au'sein d'organisations aussi -

- connues.que le SCFP, la FTQ et
“la CSN pendani: plus d'une dé-

. cennig, soit entre 1968 et [981..
" Alafin de cette période, il re-

" - cherchait une ‘certaine fiberté -
d'expression que - miligu syndi- -

 cal ne pouvait pleinement lui

_offrir. l en'a donc profité pour
" devenir. professeur a I’unaversute

“et parfaire ses cofnaissances,
~Son travail comporte trois facet-

tes : Penseigniement; fa recher--
" che et les services'a fa collecti-

" vité, Diepuis soni entréé en fonc-

b tion, il @ produit- P|u3teurs arti- =
. cleget livres, . ’
N connait le- miliet syndlcal Bt

‘e marché du travail comme-le

. fond de sa poche. Il devine te”

. statit des membres denotre
““syndicat (trava;lieurs temporai- :
res en.grande proportaon) Iz
exphque que cette. situation est-
. caracterlst[que des syndicats du.

| trés ihsécurisant et queé les tra-
",valileurs ne sont-pas’

nécessairement plus perfor-

mants avec ces conditions de
travail: La tendance:actuelle sur -

le marché du-travail est d’accep-
- ter une concession salariale en
. échange d’une garantie d’emploi,

'Sa vaste expérience lui per-
met de commenter autant les

conflits des années ‘70 que ceux

de 1996. Dailleurs; it nous fait
remarquer que-lé recours i la

" gréve et les arréts de'travail ont
- diminué avec. lés années: Hi Villus-

tre ainsi : * En 1976, il y avait
plus de 6 miflions de jours - per-
sonnes perdus. En 1994; il 'y en

avait que 324 000.1 Au;ourd hm, _
il y amoins de conflits, On -

- oublie souvent que 95% desné-
. gociations de convéntions col-

lectives se regient sans arret de”

Ctravaik v, _
Son expose ne Sarréte pas Al
. explique en profondeur les

“'entreprise a le syndicat
qu'elle mérite Uil i’y a pas .
- de' meilleur organisateur

|

_ syndicaf qiruii epiployepr-._ :

|, changements intervenus sur fe.

marché du travail au cours des:

derniéres.années. Dans le sec-
~“teur privé, la concitrrence a’ - -

- forcé un changement dans les .
relations de travail. Tous, pa-
‘trons et syndicats; doiventy..

. trouver leur compte. Les relfa-’

- tions de travail ont évolug ; ©

““'On passe d’tn modéle

'Juras;s:que i ufi modéle dé

17 coopération. ™. 1l rajoute

" De plus eni plus d’entr

-| - prises.se sont apergues
1 que pour &tre; Competltlf

1, sectelr public; I_}__en profite pour " |~

signaler que ¢e type d’emploi est |-

M'on'sr'éifj" Midiei G}dht
professeur a I'Umversute
Quebec a Mcmt ré

I | ressource humaine était l'in-
grédient majeur. Clest vrai dans

le secteur manufactutier, Imagi-

* nez dans le sectéur des servi-
ces ! Par exemple, en recherche

“ et développement, au def3 de

- Péquipement, il y a Pintuition
gue ne peut.avoir la machme La .

machine est béte 1’

'_"Au10urd hui, I employeur qud ‘sait-

maintenir un sain climat de-tra-

- vail détient ui atout important

face & ses concurrents. En effet,
le moral de fa troupe a un im- -
pact important sur le taux de
‘productivité. -

Pour lui, la voie ‘de Pavenir

' dans les relation’s dé travail est
le partenariat entre Pentreprise. -
et le’syndicat. Dans le contexte

. actuel de Féconamie, i nous
avotie : “ Les syndicats sont plus .
‘nécessaires que jarmais, en -

“autant qu'ils s’adaptent 4 la cons
joncture. Dans ce cadre, Hest -

plus utile d'aveirun vehlcule '

collectif quiindividuel, Car, si'on

veut transformer rapidement fe
miliew de travail pour. 8tre plus

1 compétitif, productif et pour

protéger etcréer des empfo&s,'

ga prend un organisme qui enca--
P dre les’ employes pour qu ‘ils

PU[SSGF’It

s'enten--

dre-gntre eux et définir leur
. milieu de travail. Le consensus

entre employés permet de faire
face aux changements plus rapi-
“dement. . Son analyse se pour-_
©suit en tenam_: compte du co-

‘téxte économique-dans lequel”
“évoluent les entreprises. Celles-

¢k, pour étre compétitives, doi- -
vent impliquer les emp!oyés et
les syndicats. - :

- D'aprés notre invité, tout ceci

demande un changement de -
mentalité autant de Ia part des _
syndicats que de 'entreprise. | .

- nous dit - “ L'entreprise a le syn- -
“dicat qu’elle mérite ! If.n'y a pas
de meilleur organisateur syndical-.

qu'un employeur ! . 1l ajoute :

" Les syndicats doivent changer
“et ils changent ! ” Pour lui, les

fonds # capital de risque des

syndicats FTQ et CSN consti- .

“De p'i.'us:e:n ﬁh.rs d’entreprises

| . 'se sont apercues que
.\ pour étre co'm-péﬁﬁﬁ _
Ia ressource humame- '

etart Irngredlent ma;eur

“tuent le mellleur exemple de ce
: changement En: contrepartie,
| l'entreprise doit accepter

1 qui émerge actuellément dans.
‘les relations de travail est un
» inodéle de transparence,.de

coopéfation et d’implicatlon des

~salariés. Tout ceci converge vers
~un: renouvel!ement des‘conven-

- tions collectives qui incluent ' des

© | éléments autres que pécuniaires’
© .| - tels Pimplication. des emiployés

dans Torganisation du travait, .

- On sattarde davantage’ aw va-

urs, |ntrmseques du travail. .
conclut Pentretien avec deux

rases-clés: “La | priorité,

la protection de. I emploi:

Ty les syndlcats sont pius né-

Johanne Laperriére .




ses thémes habituels, Euréka
souhaite attirer I'attention .

“du Jecteur sur fes débats qui ont

" cours actuellement autour de fa
justification économique de fa

. recherche et de la mesure quan-
- titative de ses bienfaits indivi--
“diels et sociaux. Dans un article
fort détaillé sur ia question,

- Kurt Yeager, dirécteur du Elec-
"tric Power Research Institute: -
(EPRI) identifie plusieurs para-

métres d'évaluation de la’
recherche, dont un, ala’ fois -
Subtl| ef méconnil, mérité qu on
sy arréte: la valeur des mtang:—

. bles. Cette dimension qui n 2
rien-4 voir avec les produits -
technotogaques, mesure plutot fa
valeur des ¢oncepts,.des idées
et decouvertes de base. On

peut citer ici le concept de trai= |

" tement de paralléle en informa-
" tique, de:la miniaturisation en-

—électronique, des relais satellites:
eh télécominunications, dé I'hy- -

bridation en agriculture, etc;

~ tous des concepts:qline.cor-: -

“respondent 3 aucun produit tan-
- gible;-mais dont 'émergence a

1" “révolutionné le monde. Bien -+
* souvent, ces idées impossibles & .
breveter résultent de la synergie.

~qui nait de la rencontre de plu- ..
sieurs percées individuelles: (Ex
fe concept du. moteur—roue én

_ -vehicuie e}ectrlque)

Ak face de l’humamte, I’tn-

venteu_r_ américain. Edison est’
- important parce qu'il a fe pre~

- mier. fabriqué une lampe 4 mcan—-,i

descence et'un phonographe

Mais alors que ¢es deux techno- - |

logies spécifi iques sont aujour-.

d'hui depourvues du moindre - -

intérét economlque, son jdée
d'électrification comme facteur

‘" essentiel de progrés domine T
réalité moderne; méme dans les-. |-
pays sous-développés, le pre-. * .

_'mier pas vers: Ia modermte .
. passe’ encore parla’ dtstrlbut;on

' ..]electnque, sous des balises
qu’avait fort bien i imaginées

risant momentanément avec -

Edison. En d'autres termes, 'sa.
plus grande invention du point
de vue social, semble a poste- -
riori &tre ceffe qui luiale moins

| - rapporté financiérement, celle-

qui intangible, ne correspondait

& aucun produit. technologtque
. brevetable. :

. Dans cet ordre d'ldees, Paul
Romer; economlste a PUniver-

.sité Berkeley,: classe lespro-

duits de la recherche en: déux

categones les biens «rivaux» et

«non-rivauxy. Les produn:s tech- -
nologsques sont essentlellement -
des biens rivaux, pour lesquels.

fes individus sont en compéti-

tion, et dont la quantité dimisiue

avec I'usage: veitures, nourri-
ture, etc. A 'opposé; les idées,

‘les lois de la- physaque, festhéo-

rémes mathemathues, sont des

‘biens non. rivaux, que chacun_ . |
- peut utiliser sans en diminder la -
“quantité ou 1a valeur, et surtout .
sansavoir 4 payer-des. droits.
"'Contrazi‘ement aux biens rivaws |
" qui sont avant toutau service de. .
" finalités individuelles, lés biens -
' intangibles tendent 3 profiter &
" la société dans'son ensemble; - -
-par une amélioration globale de_
Jda productwlte et de la-qualité. -
de fa vie: A Pévidence, 1a plu--.
“part des efforts légitimes qui ont .
" jusqulici été investis pour mesu-"
“rer-les retombées’ économiques - -
- de fa recherche ne'se sont pré-
| oceupés que de [ valeur ajoutée.
|- des biens tangibles, ¢ est-a—dire :

coux correspondant i 'des-pro-.

: duits; brevers &t réalisations

spécifiques, ceci ionobstant le’

fait que, selon- Romer, le rétotr
socra! sur I’mvestissement en- .. .
' recherche pouriait attemdre 30 e
~'2:50% par année. ; '

i Y pmbleme, bien Ientendu,

“ ¢’est qu'aucun particulier na’ .

mteret & SUbVBﬁtIOF‘InEI" UFIB re-

-, cheerche motivée par dés fina- - |~
'_._htes sociales, Il est. donc naturel :

“que le gouvernement, quin’a. -
- pds d'autre intérét que le blen
" commun (osons Pespérer) - ..

5 i mws

"prenne en charge fes dwerses
modalités de 1a recherche orlen- -

tées vers tes biens mtanglbies,
forte valeur sociale ajoutée. Le -
Congrés. dés Etats-Unis s’est” .
récemment avisé de réduire du
tiers les subventions & |2 recher-
che de base, aI!eguant que_les

~entréprises privées allaient, dans
“leur intérét propre et en fonc-
~tion des lois.du marcheé, assu-
-mer la reféve au pied levé: Rien.
n’est moins-aléatoire, comme.en |
. témoignent une série d’edito-

fiaux parus dans fa fevue Scien-.

- ces au cours du premzer semes-
- tre de catte année, dont un,
“faut-il le souligner, émanait du.
“vice- pres:dent des Etats- Unis,:
.A! Gore (Sc;ences, Mars 3996)

. Sa gmnde com

Kurt Yeager, «R&D and
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" Innocent Kamwa-
Chercheur

zef’f%e o midlicre de tmductzon a . .
laigemenr conmbue ala qzmlzte des. ecr‘zts tecbm—“': _
giues de plusieurs chercheurs; - .

Le deparz dune collabommce ausst devouee et

applzquee ne peut etre que regrette




