DIREQ vu de Pextérieur

I. IREQ = Institut de Recher-
: che &’Hydro- Quebec Non.

_ IREQ= Institut de Recherche
. en Electricité du Québec.. Ap-.
peliation choisie par-le fonda-
teur Lionel Boulet qui voyait
PIREQ possiblemenit en dehors
d’Hydro-Québec

. AREQ £ Institut de Reiatfbns -

‘Externes du Québec - Epoque
.ol le grand laboratoire était la
salle 3 diner de Lionel Boulet. -

4. IREQ = Institut des Réussites
" Entrepréneuriales d'Hydro-

Québec - CYME et Vibromatre.”

- Ce qui se passe quand le chier-

cheur est celui qui faitla pite et -
hen un gestionnaire quila roule 3+

plat pour en faire des tartes.

Vous trouverez dans
-cette edmon de’l’ Irequoss, :

IREQ = fpstitut de Renatssan-
ces Electriques du Québec. - La~
période la plus célabre qui a cou-
vert: le RTBJ et le lien & Courant

- "Continu RNDC..... Hélas, depuis :
" ce temps, NOUs sommes souvent

dans le RINDF, Rien cEe nouveau

A declarer au front.

6. IREQ= Institut des Racontars .

Extraordlna;res.du Québec. -

-On 2 présumé que 'REQ avait

inventé le moteur & ealr.., mais

- que les producteurs de pétrole

avaient acheté I'invention pour

~la retirer du marché. L'histoire
aura peut-&tre le dernier motsi-

le moteur M4, qui fonctionne 3.
l'electrlc:lte hydrauilque, est
mis en marché. -

IREQ = |nstitut des Réves
Extravagants du Québec- M3i,

'M4.....Et peut-étre plus tard le:

M4, Le moteur a roue, a m]ec—
tion de sens. -

IREQ= Institut de Relations .

avec les Entreprises du Québec. .-

Le nouveay rdle de partenaire
économigue et Moteur de Dé-
veloppement industriel, MDI

_serait peut-&tre mieux que M4i..

Les Etats desprit
des Chercheurs '

. IREQ (au débu) = Idealisees
; Recherches pour EmbaHement '
Québécois .

10.IREQ (souvent) = Inédits
Révolutionnaires Exuberants et -

Questionneurs

I'1IREQ {jarnais) = Indécis Radins

Epeurants ouQuestionnables .

. 12.IREQ (toujours) = Inspirés.

Ressourcés Enchanteurs
Québécois {mes pius beaux sou-

_ venlrs)

Etat d’esprit des Gestionnaires

J3IREQ = Important de-

" Reconnaitre 'Ensemble du

Questionnement (de la R&D).

. Guy St-jea'h

Chef de service
Appareillage dlectrigue




"n mars dérnier, entrait en

- vigueur la horme-corpe-
rative sur l'utilisation Interret
* par les employés d’Hydro-

Québec.: A tette norme; s "ajoil- -

- tait tn formulaire de demande -
-de’code d'usager énoncanit les.
régles & respecter par le requé-

rant signataire: L’émission’d’'une”
“telle-politique fait en sorte d'avi-

ser tout utilisateur, du méme B
Lcoup, c;tje ses- communications
' électroniques ne sont pas confi-
- dentiellés. Une telle directive -
est-efle 1agale? Dans ld mesure
. oli les ressources  &lectroniques
. ‘appartiennent incontestable- .
~ment & Hydro-Quiébec, celle-ci

peut donc en contrdler Putilisa-
tion dans Je but de Sassurer gue-

les agissements de ses employés
ne causent pas preludlce asa
: reputataon, nine l‘exposent a

-des risques importants. Est-ce &

" dire que 'employeur est en
- droit, egalement de lire votre

courrier électronique! L'article -

5 de la-Charte des. dro:ts etli-’

bertés de la personne précise .. -

| -que toute personne a droit au -

- respect dé sa vie privée. De-.
méme, en vertu de Tarticle-35 -
du Code civil du Québeg, toute -
personné a’droit au réspect de
sa vie: prwee et nulle atteinte ne
peut y étre portée’ Sans SO con-
sentement.. Méme chose du

- cheé du Code criminel, ol Tarti-

. cle 184 stipule gue quicorique -
* . intercepte une communicatior
- privée est coupable d'un acte -
criminel & moins d’avoir obtenu’
le consentement de son. auteur. ‘
.. "Cela explique pourquoi F'em:

- ployeur vous fait signer indivi-
duellement un engigement for-
mel attestant quevous avez prls
‘connaissarice des regles conte-

- nues dans la- nor‘me. Pem-:
T ployeur ‘peit- il toutefo;s, mter—
eptei’ vos communications’

-électroniques. de fac;on arbzti‘alre s

et mahc;euse? li-n’existe pas; i

" ce jour;auw Québec de décisions - |

" dés tribunaux sur le droit i'la -
" vie privée dansTe contexte -

eyl

"dlnternet, Ceperidant; on peut -
- conclure, par analogie avec
- d'autres décisions — qu'il®

$'agisse, par exemple, du con-
tenu des boites vocales ou de
correspondances sur le papier

“en-téte de I'entreprise — que.
Temployeur peut surveiller le - -

courrier électronique d'un em-

“ployé larsqu’it a de bonnes rai-
" sons de croire qu'il divulgue des

secrets commerciaux ou qit ille’
soupgonne d’harceler un colle~
gue ou encore, de te[echarger
du matériel pornographique. .
Dans un articlé pary dans La
Presse du'l't septembre 1996,

‘Me André Vautour indiquiait auw -
.employeurs la voie de fa pru- -

dence : “ La norme de conduite

“sera cellé. de 'employeur raison-
‘nable.... on‘peut croire que:'em-

ployeur raisonnable ne lit pas le

“courrier de ses employes par |
«caprice ou curiosité mal placee.
I doit avoir des motifs raisonna-
| ‘bles pour justifier ses démarches.
- ” L . o

tion du systéme Internet:pour

- usage personnel ou pout des
communications nion reliées au -

travail 7 clest le cas; notam- "

" ment, @ Hydro-Québec. Le-

| texte se poursuit, un.peu.plus .

loin, avec fa mise_f en garde-

“suivante : “ Une surveillance:

‘active du courrier é]ectt‘oniq‘ué '

- des employés peut &tre trés:
colreuse, peut affecter Eeur pro- _
ductivité {en minant leur con::

" fiance et leur moral) et peut

méme diminuer Putilisation du

: Dans le document remis & un |
représentant-du-SPSl lors de.sa
participation i fa formation. inti- -

tulée Internet dans l'entreprise

' organisée par fa Software .
Publishers -Association -(SPA) ‘se

| retrouve un passage qui s avere B
" assez révélateur quant & Fatti-

_-tude adoptée par Hydiro-

-‘Québec-dans: I’ tablissementdesr'
,regles prescrites dans sa norme -

- d'utilisation.. On peut'y lire,au~ |’

;chapitre 15, que certains em- "

- ployeurs adoptent.* . des. régles

strietes qui interdisent Putilisa- -

courrier électronigue. ” 1l 'est

fait mention également dans un. .- |~
" chapitre antérieur; qu'une politi-

que trop stricte ¥ pourrait.em-.

- poisonner le milieu de travail,

- puisque les employés auront

- fimpression d'étre épiés danis-
~leur' moindre geste”. Les
- auteurs dd recueil mettenten
- gpposition ces compagnies avec
d'autres qui consentent 2 des
régles plus généreuses. “Ces - ..
- régles permiettent un certain

usage personnel di-couriier
électronique de la compagnie

- tout en réservantd Femployeur.
. ledroit-de surveiller le’courrier:.

électronique dans des circons-

. tances particuliéres et confor--
-mément A des procédures bien - -
_définies. (...} L'élaboration de: -
o régles plus | permisszves peut pers-
- mettre d’établir une relation de.

confiance entre 'employeur et

“ses employes et peut également :
~améfiorer la productivité .. .
-Hydro-Québec a clairemént

décidé d’opter pour l'autre voie.

“Internet; qu _
- d'cbtenir la participation (..} des .
" représentants syndicaux et des
-utilisateurs eux-mémes ... ”, :
_principe auquel Hydro-Québec”
4, de toute évidence, choisi de .
" ne pas souscrire non plus.

“termine en rappe--
lant aux employeurs désireux
d'élaborer une politique

il est nécessaire -

Pour ceux et celles que le
sijet intéresse, Indystrie Canada

-a préparé, en collaboration avec -
e Comité consultatif sur Tauto-

route de E'mformatton,_ un docu-

" ment de travail'intitulé “ La pro-
“tection de la vie privée et lauto- -~
: route3-¢anadienne de I'informa- :
°| -tion ”;-document soulevant des .-
| "questions fort pertinientes et
- proposant des pistes de solu-
“tions, Vous pouvez le consulter
"en volus rendant & Padresse sui-
i vante 1 htep:/fwww.ic.ge.cafinfo-
. highwayfih.hitml.

_ jéhanhg Laperridre -
Conseillére syndjcale’




| tive; ca ne se pense-pas

s cher"chedrs de FIREQ ont.
trouve tne “ mine d'or

le 1% mai 1994, La revue
; Quebec Science consacrait Vin<

" vention de cet appareil * qui

- détecte des métaux toxigues 1d od
- on croyait qu'il n'y en avait pas

* comme une des dix découvertes
de I'annéde dans son édition de

|- février 1995, Puis, le 10 avril

-dern:er, Le Soleil annongait
* une technologie promietteuse

1~ risque d’étre abandonnée ”. Gilles

Y. Champagne chercheur prin--
"-cipal de ce'projet, a quitté
~PIREQ et, du mé&me toup, un-:

|+ projet en lequel it-a toujours cru_
|+ et croit toujours: Nous Favons .

rencontré le' 7 mai dernier.
" Gilles Y. Champagne feY -

4 _--c "est pour Yoland, pour caux; - X
-.-qui comme nous, se posaient la -

“--quéstion) & mis.fin; le mois der--

"nier, & prés de huit ans de: "

7+ temporariat ” au'sein de - -
"PIREQ. . Embauché-en 1989

* comme contractirel; on [ui avait -

| Léquipe derridre la nouvelle -
/| convention collective SPSI

.| ‘Une convention colle¢:-

. nese négotie pas et n"e .
‘s'écrit pas tout seul:

< Plusieurs collaborateur
- ont participg: 3 tout. ce
“{long ¥} processus. .
-L'équipe. de rédactic
“veut souligner 'implicas
“tion dé plusiéurs ¢her-

L N

titrait le quetidien, Le Solell 4

la nouvelle

g8 '_aiors dit, au-cours de entravue,

“ Tu n'as pas-d'avenir ici ... Pen-
vironnement, c'est une mode ”
Tenace et déterining, il a dé-

" montré ay contraire de quoi il .
‘était capable. - Faire de fa chi- -
.- mie-a Hydro-Québec, c'ést
" presgue suicidaire ™, nous con-

fie-t-il.- Pourtant, Jui et son
&quipe, tous détenteurs d'un". .

dottorat en électrochimie, ont -
. fnis awpoint un éngin révolu-

" tiohnaite capablé de détecter .
des traces de métaux dans tout”

-iquide & des seuils aussi bas

qu'une partie par trillion {ppt).’

. L'aventure a débuté par une
_ demande du groupe Environne:
ment, " Ce client avait besoin. -

d'un appareil qui puisse effec-

* tuer le dosage des ppt de’ :
méthyl-mercure dans les reser— ’

voirs d‘eaux de la Baiejames *

;- se souvient Gilles Y, Champa-
- gne. Le budget initialement de.

100 000 $ passa, au fil des ans, &

plus'd’un-million de dolfars." Se-
' grefferent egalement al pro;et

cheurs dans cette cfemarche Nous vous Ies presentons

i On retrouve sur la photo de gauche & dron:e _ '
‘-Rangee du bas-: Gy Vanier; Laufent Lamarre, jean Franr;ms Mondou.- '

Rdngee du haut: }ean Lue Geoffroy, Sylvain Riendeau; - S
‘Absents de la photo : ‘France. Guillemette; Claude Lafond Jean Marc '

: .:'Peﬂetser, Rea! Rerd et Mlchel Trudeau

" Merei _é foust

‘ay cours de ces années, trois-

autres chercheurs.  Sous fadi- +
" rection de Gilles, nommé de
_mapiére temporaire “-chargé. .
" de”, les recherches menérent.

Péquipe 4 Pobtention d'un pre-.

mier brevet sur les microélecs .
- trodes (détecteurs), Suivirent'fa
. mise au point d’une toutd nou- - ..
velle méthode quantitative et de -
cing-innovations £lectroniques, ~ ‘|
A lesquelles firent 1" ob]et d'un se-.- .
cond brevet. * Le prototype de-

laboratoire, complétement

~analogique, le BJ101 (BJ pour
- Baie-James et 101 parce quiil

comptaitalors 10f boutons) .
était fonctionnel en-1994; La

version commerciale de Tinstru-.’

ment intégrant deuix micropro- .

. ‘cesseurs ést'préte & &tre distri--
buée sur le marchédepuis le -

début de 1996, C'ést Ie_

'MPu[se " relate Gifles.

Comment expliquer qu’ une

- telle invention: soit toufours sur

les tablettes & Hydro- Quebec L

"Gulles nous indique pourtant

“qu'une étude-de marchéa ré-

-vélé que: le’ potentiel de ventes -
etatt de 100 millions $ par-année -
"I ‘e unie décennie ” -

- -tudes de’ marché ontsuivi et
" confirmé le potentiel commer--

D autres-

cial de MPulse. Mais, aprés.

1. avoir frappé & la porte de quatre
attachés commerciaux d'Hydro-
- Québec, rien n'a bougé, “ Vou--" Bl
. lant. falre avarcer les choses, jai
- rencontré les d|r|geants de -
" Nouveler,-filidle & Hydro-"

Quebec, afin de les infoimer de:

la valeur de ce produit de haute
- 'technologie, ce qui-m’a vite valy
| la-réputation d'mcontro!abfe .o
: nous confiest-if. - o

Ace jour, six partenalres

eventuels ont pu-étre-identifigs.
- et:sont intéressés au produit, .
mais il n'y.a toujotirs pas d'en-
tente. Gilles attribuie cetétat de”™
“¢hose “aun. manque évident de
: symb:ose entre Ia force techm-
- que {les chercheurs) etles:.
. décideurs commerciaux a
' Hydro_—Quebec

L Gilles Y. Champagne,
. exccherchéur d PIREQ. ...

5 passer sous 51lence la- ressem-

. tenus par'M.-André Caillg,.
1opedgd Hydro-Quebec, lors de.

‘mentaire; alors que ce dernier:

_tante; quand un.chercheur est.__
- un. avis, I’adm:mstrateur est de -

_ nuellement A cétte Jourde

- le sentiment profond d'avoir . |

_ -accompl: son mandat; se butant a
| “&-un plafond &n terme de pro-

| gression'de carriére et .consta- |

la decrswn de quitter MREQ. .

~Un emp[os qu'il juge beaucoup

4 plusd la hayteur de ses ambi-

- tionis, “Mpufse c’est plus qu'un.

- produit, c’est d'abord un‘ensem-
‘blé de gens de quailte qu: ont su’

<1 travailler 3 un ob]ect:f commun,
1 Notre force, c'était la.confiance:

‘hous, onh Fui souhmte la meil.

| leure-des chances dans ses Aok~

1 vellés fonctions.. Qu'adviendia-
" t-il de MPitlse 7. Seule Hydrole -

“sait. ‘Au fait, le_salt—elle o

| Johanne Laperriere = -
" Charles DesBiens

. Onne peﬁt k

blance entre ses Ppropos-et ceux

la' récente commission. parle-
mentionnait : “ILy a une cons-
I'avis contraire.”

Fatlgue de se heurter conti- -

bureaucratie- commerciale, ayant -

tant qu'Hydro-Québec ne fera;t
rien pourle reten:r, Gilles a prls

Il travaille aujourd’hui chez

ArgoTech; filiale de Nouveler, 3
titre de D:recteur Technnlog;e

mutiélle” , nous dit-il. Quanta




- Pourquoi fait-il toujours un’
temps de canard les fins de
sernaine ?

Pourquo: ies vo:tures nous.-
‘lachent-elles toujours sur e
- chemin d’un rendez-vous

‘capital ? ‘ o

Pourqum ne p!eut—sl ;amals
le jour ol i’emporte mon
parapluie ?

Pourquoi la file voisine est-

elle toujours pius rapl&e que :

~la mienne 7

Tous ces adages sont des ex-
pressions imagées d’un méme’
 priricipe.: la'loi de Murphy. -
Mais qui est-it donc, ce Murphy
“aux prédictions pour le moins
. pessimistes § L.e capitaine .,
Edward A Murphy était respon-
' sabEe en 1949 d’une campagne
d'essais de la U.S: Air Force qui
“étudiait les efféts de la décéle-
ration rapide sur les pilotes; Des

- électrodes que son-équipe. avait- -

~. placées sur des volontaires, en-

: registraient correctement lors:
d’un essai, et n"enregistraient
plus rien du tout le lendemain,
contre toute attente.: A force de

' Creuser, Murphy en vint & dé-

. couvrir que toutes les e!ectro—
des étaient systématiquement

mal raccordées les jours d’essais.”
' nclut =1
_lexiste deux manigres dlfferentes

infructueux. I en conelut :

de faire” quelque chose, ét que -

" I'une de celles-ci peut conduire _'

4 une catastrophe; alors quel- -
~ - qu'un quelque part, ‘chaisira fa
: mauvaise maniére ", Cette con-.

- ;ecture acquit sa- notorlete Jorss

- quen conférence de | presse, Tes™

T |ngemeurs du pro;et la presente-
~rent.comme un “ théoréme ”

" fondamental des projéts techni-
' ques 4 forte probabilité de ca- -
'tastrophe Méme si'les scaentlf i

.quies gonnaissent bien-cette lof, ~

ils ont I'habitude de la-tourner
- ‘en‘dérision dans’des discussions

. de corridor, préférant expliquer .

i 15 ;-;-_Eai; hide

les difficultés de-leurs projjets -

par des facteurs plus tangibles.
Mais les choses sont en voie

de changer, grice A R.AJ.

urphg @si scmnt

Mathews, chercheur au départe-

- sité Aston & Birmingham
{(* Murphy's Law and the Funda-
mental Constants ”, European
Journdl of Physics, 16, pp. 172+
176, Juin 1995). Intrigué parle
paradoxXe du toast beurré, qui

“en tombant de‘la table de cui-

sine se retrouve au plancher
toujours dir cté beurré,
Mathews entrepris, il y a quel- -
ques années, d'appliquer & cette.
affaire certains outils de [artille-:
rie habituelle des physiciens +1a

" mécanique des corps solides et

Ia théorie des probabilités. Il en

- vint & la conclusion que l& toast

thercheur, arrive 2 1MREQ,

-des premiers arrivés malgré quil

_ soit déja 8h45. reﬂechlt et se

- En stationnant sa voiture, il
remarque qul est presque un.

" ment dinformatique de Puniver- .|

ar un beau matin, Pat Tenteux, |

questionne “ Non, cest’ impos- -

Pavance.” Bon, il entre ét par-
courtle’long cortidor du PLB

- _sible que ma montre ait pris de’

. qui le méne jusqu’ason bureau.”

Pas ame qui vive. En $Tassoyant 3

son bureau, Pat réalise quila. . -

. “encore oublié de se " bran-

“cher ”. Rendu au totalisateur, il

rencontre son coi!ég’u'e, Alain "
_ Gemeur Une conversatton -y en-
gage :

Pat ",
se jbasse ce matin ? Ya per— -
sonne ! f: ‘ i

~ Alain: Voyons Pat r C'est ven-'.

dredi; Cestla semiaine de 4

Veux—tu bren e, dfre ce qui -

" jours. pour un tas de- techmc:ens et .l
| métiers. . !

- Pat 1~ Mais; mais 171, c'est que " .
favais prévii des essais, moi LI~

' . prend en phﬂosophant

mu mem mm% |

" tombe de la maniére que i on
sait; parce que-fa table est de la
taille que nous savons. Or fa-

K taille-de la table est-dictée par
-celle-de 'hemme, qui efle- -méme-.

“ne pourrait étre autre que ce

qu'elle est, sans perturber notre’

équilibre gravitationnel. Selon

 William H. Press, physiciend - .

Harvard et co-auteur du fameux
* Numerical Recipes ™, si‘on -
était plus grand que trois. mé- -

_ tres, les chutes seraient, sem-

blent-ils, fatales pour notre
crine. En somme, l& toast tombe
-toujours du cbté beurré parce

que I'univers est fait comme il est,

“ce"qui démontre la loi-de

Murphy 1 i une chose peut 'mal”

tourner; elle tournera mal "
-imaginons.tin'instant le

| schéma d'une mauvaise jour-

Pat, dégu de devoir reporter des
essaig, retourne A.son bureau. -

- En lisant son courrier électroni-
- que, ils aper;ort que le courrier-. -

ne sera pas distribué. Patfe *

‘ Dom-
magel QE. auratt falt un PEU Vle :
dansiles corndors 1 Pata;
quand méme du travall if vient.

~de terrhiner son rapport. Il pe -

fui reste qu'a faire des photoco- '

-pies. Misére ! Rendu au-sous-sol, .-

LHily aun-éeritgau sur la. porte da

<rla reprographie ‘qui mdlque

£ qu elle sera fermée pour 'y ]our» 7
' hée, -
- Pat, conscnenaeux, travadle tout- |

" Pavant-midi. Vers- | 1h30, pour:

" Pat; Cest Je temips dafler. dmer

: Surprls, il réalise s Wow, que

< le temps passe: vite lorsquon est

occupe et surtout pas dérangé. -

e nai méme pas eule temps de

-mémao-dit ceci:
peq de répas vendus; Ia -

née ! en retard au travail, mon
toast beurré tombe de la table,
du mauvais bord comme il se

. doit, et finit 4 la poubelle. J'ar-

rive au métro et choisis fa plus

* ¢ourte des trois lignes de gui-

chet, ‘mais comme il se doit, elle

finit la dernidre ce qui me fait

rater e métro de fa dernigre
chance. En.plus, ['ai mon para-
pluie sous le bras, mais je pré-

sume qu'il-ne pleuvra pas; .

contrairement aux PI"EVISiOﬂS

~Pour nous, ¢est le début d'une:

mauvaise journée. Pour R.A.J.
Mathews, c'est la loi de Funi-
vers; la loi de Murphy, -

.R;A.J; Mathews. “The Science

of Murphy’s Law *, Scientific
American, Aprit- 1997, pp.88-91.

Innocent Kamwa
Chercheur

N.D.LR.: Tout bien réfléchi, -
I'¢quipe de [a rédaction suggére
de laisser systématiquement
votre pargpl'uie'_,:‘i fa maison.

 prendre um.café ' A'la porte
.de Ja cafétéria, Pat obtient la
-fréponse i'son oubli de caféine..

- Un mémo interne est affiché sur
“la ‘porte de la cafétéria; Le

“ R cause du

cafeterla, devant t‘entab:hser ses’

3 opérations, sera dorenavant fer- '
‘méele vendredi.” :
‘| Cestlafindelaj ;ournee, Pa’c 1=
1 quiitte I IREQ. - Dehors, il pleut a
“boire debout;’ Pat franchit la -
_porte.:!
' parapfme

Merde‘ j a oublle mon




ans le marché de 7 efectnmte,
une révolution est en cours.
Objectif visé: la liberté de
.. chobe &' appmwsmnnement
. -energetnque pour des.¢lignts .
.. jusqu’ici captifs de monopoles

- La compétition est le principal

instrument du nouvel équilibre. |

- commercial qui-cherche 4 s'éta

blir. En Amériqué du Nord, clest .
la' Commission Fédérale de Ré- -

gfémentaﬁcn’ de'l’énergi_e R
(FERC) aux Etats-Unis qui gla-:

. bore les nouvelles régles du jeu

et détermine. comment les .

compétiteurs $e repartageront &
terme [és richies imarchés éner- ~

gétiques actuels en accédant au

17 réseau continental de transport-

“ dénergie. Au coeur du nouveat
systéme transactioninél qui se -

met en placé, on retrouve [ |dee

““d’une bourse de I'éneargie pour.
les marchés de gros et bientdt

" de-détail. Cela remet en-ques-

“‘tion I'organisation méme c'[es"'
, services publics tels qu'ils se.
sont constitués dans Ia grande

. période d’éiec‘mf cation du con-

“ tinent. La guerre des titans est’
- imminente’ et le Quebec semble’
" résignédy envoyer Hydro-- '
T Quiébec:
‘Clest dahs ce contexte que

s ‘est cEeCIde en mai 97 fa créa- - :

v Ecarts '}hénsuéié 199307

tion de fa dmsron Transport .
¢ HQ. Par le. fait méme, le na- -
vire amiral vient d’&tre partagé
en trois beaux gros morceaux. *
© Qulon ait ou non des craintes

ls FERC (le temps est lallié fe”

plus sGrdu protectionnisme

. américain), le Québec, qui veiit

sa part de marché, sembie -

: _n’aveir retenil que deux straté-

gies: parachever 'oeuvre des

‘bitisseurs d'eau ou investir dansﬂ :
des turbines & gaz installées du -

cote US. Pendant tout.ce temps,

aucune analyse des enjeux stras-
- tégiques et des risques. finan-
ciers.n'a été préséntéed ceix: |

qui paieront lés factures en cas .

| - d'échec. Lé repositionhement

- d'HQ est décrété nécessaire et -
1. la cadence dés changements a .

1 - HQ est justifiée par un seul'et

" miéme argument: {'urgence-dudit
‘repositionnement.Vite une régie -

pour amercer uné discussion.

- plus nuancée de cette réingé- -

‘nierie des actifs ‘publics qui a des

.airs d'intégrisme. - :
1+ Quiel impact aura tout ga sur _'
. [_IR_EQ? ily & tout lieu de croire.”
qu'il sera riché d'opportunités et -
‘décueils, Pour-nous prépares i

la discussion qui ne manguera-

pas d’etre vive, rien de mieux. -

| iﬁ :.Charges R&D, IREQ L )

0 S

o et 1993

T 1884
25 LG 905
| et 1998

sl e e
75

g que dé reconnaitre l‘etat des
lieux. L'examen-des chiffres de e

la gestion de la R&D depuis
1993, au coeur de I'époque glo-
ricuse de la Qualité Totale et du
Défi-Performance, aux plus-

. beaux jours de Vapproche-client,
_révéle des faits troublants. Les - -

difficultés croissantes de la R&D

des derniéres années pourralent

avoir été causées par un vice-

caché dans les processus de ges-.
tion dela technologie. Ce traite-
ment.de Ja R&D é&claire fes diffi-
* cultés” vécues par- ies equlpes c_leK -
Ra&D,.- N
‘Le graph;que I presente mo:s' '

par-mots, pour les.années. 993

" & 1996, I'état des charg_es des
- budgets dexploitation de PREQ :
~ et met en relief un.régime da_

financement dévastateur pour fa

R&D.(N.B.: ce: graphl_que ne.dit
1. rien des enveloppes budgétaires -

annuellés de MREQ qui vont en .

3 décrbiséant sur cette période), .

“On remarquera pendant Une -
‘bonne partie de Pannée.un défi-. -
| cit croissant des charges qui-est -
- rapidement comblé en fin.d’an-
* née. L'année se termine, 'bon an

mal-an,:par un‘léger surplug - .
d'exploitation {le'bottom line de
tolt bon' gestionnaire). En prin- .
cipe dans'un ligu de recherche

~ professionnel, la courbe devrait:

osciller faiblement atitour de la. .

1. ligne d'équilibre des charges. Le *
1 .graphique 2 montre la premigre _ |
dérivée-du.graphique: |; il illustre -

&n quelque sorte le cyclé annuel

- du.coefficient de friction admi-

ristratif. On notera un frotte-

. ment légérement: oscillant, mais .
- constant pendant fes 9 premlers ‘
“mois de arinée, comprenant

. une pointe de freinage. marquee

¢n zoiit. L'année se termine par
un apport providentiel.d’huile au

‘moment ol la machine-de ges-
. tioh seé prépare, dans-un.élan de.
-salidarité renouvelé, 3 dépeser

son bilan annuel. A opérer-le

: moteur de la R&D. de cette fa- -

¢on,-on rlsque de fa|re coller les -
pistons. - : .
I ne s'agit pas ici de revend[—,

" quer-pour Iz R&D un traitement

de faveur dans un contexte éca-
nomique difficile, mais simple-

1 ment de rappeler:qué fe role

stratégique qu'on luireconnait a
- besein d'uri environnement por-
teur adéquat. Les ancertstudes
_de fihancement sont contre---

productives en R&D plus -
“qu'ajlfeurs. Elles:menacent la-
stabilité des procéssus d'équipe

: qui sont en derniére analysel'un .
des determmants de:la compé-.

titivité des entreprises perfor-

ndrnites: Quoiquit en'soit, ld 7
R&D a HQ est atteinte d'un mal

*“inconnu, If est possible quetes
-remédes quion lui-aprescrits
- pendarit. |0 ans dient faig plis det

‘raviges'que le'mal dont on la:
dnsa;t atteinte. (verse)

\Iaruatson des ecarts mensueis_‘l 993~96
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Le mode d'attribution des
budgets de recherche a des

effets particuliérement.pervers

pour 1 R&D de plus en plus
- domifée par. 'horizen de court

‘terme des priorités des clients.”
- Les activités technologiques de -

FIREQ sont depuis quelgues an-
- nées sournises 2 des clients qui-

disposent & cet effet du nerf de

fa gherre; la bourse de R&D.

IIs sont dujourd'hui les seuls gar-
diens des budgets technologi-
-ques et en usent comme d'un -

. coussin budgétaire pour atté-
nuer fes coupes de leur propre
unité. A travers des négocia- -

" tions de mandats de plus en plus

difficiles, des approbatiéns de
miandats glissant'de plus éh plus
. tard dans l'année; le processus

| . de priorisation de la R&D dans- -

ce cadre financier annuel enlise.

“littéralement les activicds que tes

équipes de R&D ont souvent
proposées une année 4 l'avance.

Les optimistes diront qu’avec.

“le‘Femplacement quasi-complet
de la hiérarchie adm‘inistrative i

~de’ld R&D; cette periode st -,
révolue, Pourtant, aprés 3-mois
d'opération, le graphique |

: montre pour. 1997 un déficit de -
charges équivalent déja 2 20% du.

~ budget propre de PIREQ (5,2 M$

sur'28 M$ du budget annuel 97). |-

Du jamais vu. Cé déficitn’est
que la pointe de Ficebeig. Un
“grand nombre de projets de

recherche sont toujours, d1a " |
mi-mai- {997, en attente d’auta-

risations de inandats par leurs

‘clieits. Pas de mandat, pas .

d autorisation de procéder. Pas

d'autorisation. de proceder, cela
' _srgmﬁe. tout au moins pour [es

_projets 3 forte teneur expéri-

mentale, des retards importants

- dans la réalisation des activités
.. prévues; tout cela abbutit-au
... musellement dé plisieurs:

‘projets de R&D. Cette situation .
inique est en train d'étoufferle -

" climat’ riécessaire § des activités:
de R&D dynamlques et efficaces:

._Qul sera |mputab|e du gaspillage?

‘I reste. ewdemment les mik-

~lions de.$-des partenarlats desti- o

.nés 4 Ta commercialisation de

|- produits, Mais avant d'aligner .
|-+ fous les processus de la R&D

vers.uné commercialisation. qm

“en est-encore & préciser ses.
mécanismes douatiiers, | peut—

" étre _ser'alt—l_l plus’avisé de fan-

cer, et rapidement, un plan sé-

rieux de marketing des services.
scientifiques et techniques de

" PIREQ & lintérieur et & I'exté-
- rieur d'Hydro-Québic, Ces gra-
phigues nous suggérent quela
" commercialisation de la R&D ne .’

constitue probablement pas le’

dénominateur: commun des diffi-"

cultés-de la R&D deptiis au-
moins 5 ans:
- Les indices pomtent ericore.

et tOU‘jOU!‘S vers la pletre vision-

dela R&D qui prévaue a HQ et
vers la-non-reconnaissance de

. 'son rdle ¢lé dans toute strategle'

d’entreprise. Mais qui en est .
imptitable? Quand on songe

" qu'une partie des proﬁtS'qu’HQ' .

1~ Tous les chercheurs le'savent, le.
“plus gros changement apporté a
T la-récente convention collective’ . |

est teé nouvel horaire de travail.

“Tous sont maintenant  bran:
chés " sur’horaire variable. Jus- -

qu'ici, rien de bien stressant,

Mais, le véritable casse-téte sur- -

vient le lundy’ matin entre 8h00

et 9h00, 2 chaque deux semai- o
- nes, lorsgue la feuille de temps

dDIt &tre’ completee

. Voyons d’un peu plus pres ce
'qur enest: :

oy abord, cé qu'il faut savoir

c'est.qu'il existe trois. banques

- detemps: .
"Labanquei._. -
] Elle vous permet de camuler‘, de

a remis & 'actionnaire récem-

‘ment provient de surplus d’opé-
“ration dégagés i méme des dcti-
Cvités de recherche non réalisées

_ “grice” & une gestion concertée .
det mdecmon il y a matiére 3

quest:onnement Quet balisage’

.2 pu faire ‘dévier l'une des gran- -
des boltes de R&D en électricité - .
-|. du continent vers ces haut- :

fonds? La chaire de gestion de la
technologie d'HQ, discréte de-
puis quelques années, pourrait

© peut-étre nous éclairer; Y a-t-if ~ -
uni plan B de gestion de la R&D - .

en cours de réalisation?:
En'attendant le comptabie

“grentablen annoncé par R
M. Bérubé, directeur principal

" R&D, dans I'édition précédente
-de 'lrequois, les questions se.

multiplient sur 1a volonté réelle

“de maintenir le réle de leader-,
 ship technologique de la pre-

migre bofte de R&D en électri--

-cité au- Québec et sur la signifi--

cation exacte de la notion .

" d'imputabilité dans un cadre
d'activités sans cesse bousculé.

Comment faire en sorte que les.

. équipes de recherche puissent

" exercer pleinementleur-
_imputabilité scientifique, il est.

" urgent d'en débattre, pour le'
-bien commercial 4 lorig terme -

d’Hydro-Québec.

| Bernard Saulnier
. Chercheur

VEZ-VOUS d@p@se V@t&“@ cmdat

d hem’@ﬁ dam la bm‘me h@nque

'BAMmue Pe-
SURTEMPS

boa

gow
pobd

votre propre initiative, jusqu'a

70 heures, Le crédit d*heures.de
cette banque peut gtre reporte
- dune anhée & l autre.

La bangue 2 :.

: KEEIe vous permet de’ cumu[er
) apres entente avec votre supé-
Tieur h!erarchlque. un autre 70- .
".heures. Le crédit.d’heures.de.
. cette banque est'remis 4 zéro le

ler octobre de ¢haque année.’

| La banque de surtemps: .
Elle vous permet de cumiuler fes- -
heures_ e_ffectuees en travajl sup- - i
__plémentaire: Le travail supplés. .
' mentaire est rémunéré at-taux.

de.salaire horaire plus une des

‘mie (1;5): Cette rémunération
.se fait'par la reprise en temps -

d'une heure qui est cumulée

 ‘dans cette banque et le pale-
“ment monétaire d’une demi-
. heure Le erédit d' heures de.’

‘cette banque est remis- 3 zéro le
r février de chaque année,

- | "N'oublions pas qué le travail .~
-1 supplémentaire ne peut &tre

accorde par votre superreur que
_si votre semame de travail ex-.

céde 44 heures ou'si votre cré- |

dit d'Reures total des banques |

et 2 est de |40 heures. Ne
cherchez pas-cette banque sur |

_votre feuille de teinps. Le total

des heures apparaitra-plutdt sur

. votre talon de paie, puisqie ces |

heures sont saisies ave¢ le code

de temps productlf 07

' E.es plages fixes :

Autre changement notabie, iln y"

“a plus de limite au nombre de

plages fixes que volis pouvez

_ supprimer par période de paie.

~ Par exemple, si le nombre

|, d’heures cumulées le permiet,

|- vous pouvez prendre une se- -

| maine en plages fixes avec Fae-

'| cord de votre supérieur hiérar- -

 chigue. De plus, vous pouvez

" débiter. ce¥ heures:dans n'im-. -
‘porte laquelle de vos trois ban-.

-1 ques (sl yades credlts évidem-
- ment 1), '

En terminant, Aious vous sugge- §

‘rons de lire les articles. 18 et 19

- deda convention collective, 'les-'

(- quels contiennerit toutes les . °
"'dispositions relatives 3’1 hoiaire.

de travail et ay temps supple-

| mentaire.

Charles DesBiens
. Chercheur -~




