n-décembre dernier, fe
gouvernernent du Québec

chargée de réglementer les

--marches de Pénergie au Québec. ,

© Auparavant, tout le processus de

fixation des tarifs d’électricité se

- faisait en commission parlemen-
taire. Alors, pourquot ce change-

- ment I Et; ehtre ces deux insti-

‘ tutions,_qu’y a-t-il de st différent /.

L es raisons '_ : :
Deux rdisons ont essentre[le—
ment motivé ce changement.
. Dabord, la transparence. Dela’
confusion régnait entre le gou- -
~vernement-actionnaire {exigeant
- un rendement) et le gouverne-
ment-régulateur (protecteur des
" - consommatetys), Deuxigme--
ment, la profondeur’des analy-
 ses. La courte période de temps-

allouée & I'analyse des tarifs pro-

posés par Hydro-Québec ne
permettait pas:d'analyser en
-profondeur les demandes et de-

polvoir faire des contre-expertises. -

Les changements :
.. Dabord, les décideurs, ancien-

nement des députés, seront
" maintenant des régisseurs au
. .nombré de sept nommés par e’
* gouvernement pour un mandat
-de cing ans 4 temps plein, De
- plus, te forum de consultation de

la Régie est élargi, cependant la
“rigueur et la qualité de linfer-
~_.vention ainsi que la crédibilité de
Porganisme présentant un mé-
_moire seront evaluees par la )
- Régie: :

Le: roie '

“Lerblede la Régie sera le suj-

vant, Elle veillera a établfir les

tarifs, & surveiller les opérations;-

créait la Régie de I'énergie - -

- ‘désignée,

"4 approuver [es plans de res-

sources, 4 déterminer. le taux de

" rendement et autoriser lés pro-
~jets d'immobilisations pour les
marchés de 'électricité et du gaz

naturel. Elle surveillera égale-.

- ment le prix de la vapeur, des

produits pétroliers et aura fe

- pouvoir de fixer les cofits d'ex:
_ploitation de I'esserice et.
du diesel,

Mais, qu'est-ce qui va se pas-

. ‘ser cet automne devant la Ré-

gie ? En plus du réle décrit ci-
dessus, la Régie abordera, pour

“la seulé et unique fois, |& sujet de
fa déréglementation du marche
"de Pélectricitéau Québec. Il
sagit d'une décision cruciale

pour Hydro-Québec et la $o- -
ciété québécoise, décision qui.

. influencera grandement la struc- -
. ture, l& mode de fonctionnement .
et, fort probablement, la mission

méme d'Hydro-Québec. -
- Dans les années subsé-

" guentes; la Régie'se consacrera 3

son role principal, soit Pétablis- -
sement de-tarifs, O, les tarifs
sont établis en fonction des re-

- venus nécessaires pour couvrir -
les dépeénses d’exploitation-et. -
- générer-ufi profit intéressant &
" Pactionnaire. Mais, comme on
. peut s’en douter, Ia majorité des.
- intervenants consommateurs
- exprimeront fe désir de voir’

réduire les tarifs aft in que seuls
leurs véritables ¢oits d& service

* leur soient chargés.

Ailleurs, dans les autres ré-

. _g:es existant en Amérique du
.- Nord, tout le débat tourne

autour de cette problématique
cost allocation ”, ou”,
allocation des couts entre fes

- différents types dé clients (rési- -
dentiel, industriel, institutionnel

et commerclal) Au Quebec, on
parle plutdt d'interfinancement. -

Tout cect va amener une vérita-
bie batailte de chiffres ; chaque
type de clients essayant d'in- -

fluencer les régisseurs pour que"

Faltocation des eofits leur soit. -

favorable, ou autrément.dit en
jargon québécois,

de peﬂeter
les colts dans la cour du voisin ™.
Autre effet de cette’ rec_her-

che de tarifs réduits, une pres-
. -sion a-la baisse sur 185 dépenses- -

sera exercée. Sefon la loi sur fa

" Régie de:|'énergig, toutes les.
‘activités d'Hydro-Québec, in--
‘cluant la recherche et le déva-

' loppement, seront considérées

. comme des activités régies. .

Clest donc dire que toutes Ces -

dépenses seront scrutées - _
minutieusement. On peut d’ores

: Dans e numéro de I rentree, nous vous. presentons une
piecede Molidre adaptee par Bernard Saulnier et
‘sintitulant “ Lé gestionnaire malgré lu”,
la chronique Point de mire.” Innocent Kamwa a-t-il: beurré
trop épais dans notre precedente édition ¥’ A vous dé
juger, én lisant le commentaire émis par un chercheur .

et déja se questionner sur fe:.

budget en R&D que la Regle oc-
U"Olel"&.

Nous voyons que tous ces
debats st loin de naus, pourront
donc pous toucher directement
dans un.avenir rapproché.

La Régie aura des décisions et
recommandations importantes &
rendre:: d'abord, sur la structure
du maré¢hé de I"énergie au
Québsc et ensuite, sur le -

“ bon " tarif 2 appliquer .cha- .

cune des catégories de consom-.
- mateurs pour maintenir les pro- .-
. fits de Pentreprise et’la fiabilité

du réseau... & moins qu elle ne

-_'ialsse Ia concurrence ies établir |

'-"Charies DesBuens
’ Chercheur

._Sources. BUETE .
~Loi sur fa Régie de- F eher’gie, 1996,

L’ énergie qu service du Québec,
Une perspective de développement
diirable, Gouvernement du Quebec, .
1996, o

Alire, sous'-

qui réagit & son art!cle, commentaire reprodu:t dans - i
fa tribune La- pfume de Pirequois.. Cetautomine, la nouvelle
Régie de 'énergie prendra une décision cruciale qui ne’ saurast eti'e

de ce plan. -

- Ces deux dern:ers chromqueurs ont formé ury duo et;i '

[ interviews pour yous M. Andrétjean Filion relat:vemem:
- au chaos qui régne actuellement en planification:
" technologique, entrevue rapportee dans ta
'chron:que Rendez—vous. .

La rédactibn

* ‘sans conséquences pour vous, Charles Des Biens vous en parle.
- Votre plan de formation a-t-il &cé remis.? Saviez-vous que:.., sous la’
- plume de Johanne Lapernere, vous’ rense:gne sur vo drmts et I‘ut:hte .




Les dialogues de Molire sont

toujours d'actualité et ses piéces -
- continuent 2 s'imposer comme

‘métaphores saisissantes de la.

dynamique des refations humai- -

nes. Sa joyeuse mise en'scéne de

la crédulité et de leffronterfe :

Visent toujours aussi juste

aujourdhui qu'hier. Si.Moliere

- revenait dans le village global, au
bérd du troisiéme millénairs,
peut-&tré reprendrait-il le dialo-
gue suivant-dans une nouvelle

" pigee : * Le gestionnaire malgré lui .

- Géronte  Mais; monsieir,

voild une mode que j ne com-
~-prends point, Pourquoi s’aller

faire saigner quand on n a point

de mafadie 7" _
Sganamlie #1in importe, Ea
“mode ¢n est salutaire, et,
- comme on boit pour fa soif & -

venir, i faut s¢ faire.a aussr saigner’

- pour la maladie & venir. "
“ Le médecin ‘malgreé lul
§iR Scene Vli

' 'E_e “dawnsnzmc estau .
gestaonnasre moderne ce que o
- saigriée était aux médetins du’

_s:ecie des Lumigres et.il semble.
bien que la R&D n echappe pas a_

* ¢e traitement choc.

- Pout viter'que, Ies communi-

: ques administratifs sir la R&D

.Wen viennent 4 &tre confondus w

* avec les pensées passe-partout.”
" des “fortune cqok[es", les cher-
¢cheurs devraient &tre invités 2

Acte f

" participer & Pélaboration des. -

© mécanismes d’encadrerent de fa -

R&D qm sont €n voie d’tre : ap-.

prouvés avec une précipitation

.~ aussi inutile que dangereuse.
Cela concerne I'avenir de 'REQ

aprés tout, linstitut-de Recher-
che en Electrlmte du Québec,
comme on le connalt figrement

- partout au Québec.

Qu'est-ce qui restera de
PIREQ unefois quHydro-

- Québec dura statué sor Ja liste

des activités de R&D réglemeén- |
. tées, Le. celles qui sont admissi- .
bles dans les dépenses servanta .
~ établir les tarifs devant la Régie-
-de Pénergie. Qui pourra ques--

tionner la validité et la pertinence. '
. de cétte évaluation 7

Il existe deux sortes de b:ens _

N que produit la.Recherche L

dapras Paul Romer(", Ceux tan-

~ gibles qw ‘sont convoités par le

fait qu'ils ne sont disponibles ~

qU’en quantité finie nourritare,. .
“travall, argent..} et que Jes gens

ne peuvent obtenir qu'en.

|| compétitionnant, et ceux intangis

bles (idées, confaissances, fois

dela physique); dont Fusage’ par .
“-un individi ne menacg en rien la.
‘possibilité polir son voisin de les

' _'exploite'r ‘Ceux-a ont té‘ndance

- dapporter avecle temps des

bénéfices intrinséques 2 la so-

ciété dans son ensemble _(couts :
_réduits, qualité de vie, etc)..- -

Nous y reviendrons prochaines -

" mient.: Les économistes redé- .

" couvrent 'importance économi-- |-
© que des biens de non.compéti:
- tion typique des objets'de la’

R&D. Le taux de rendement in-

. terne social des investissements

dans la catégorie des biens non .

“.convoités serait-de P'ordre’de.

302 50' % par an. Ce'taux large-
ment alidessus des taux.de ren-
dement o' mvestlssement privé, =
‘suggere également que fa re-.

cherche constitue le type d'in-
vestissement e plus rmpor-_tant

" que puisse fairé une société, Si
important de fait, qu'on ne sau-

rait fa [aisser complétement en- .

© tre les mains d'intéréts particu- .
. liers, [t semble bien-en effet que’

I'ouverture des.marchés de .
I'&lectricité, qui stimule les ins-
tinets prédateurs, tend 4 impo-"

- ser sa fogique de rentabilité tri- -
méstrielle partout. Ce serait une -
erteur pour les décideurs de'la -

R&D d'accepter ce postulat au

nom des changements en cours, o

car'en réalité, c’est A cause des

- "drait I"appuyer avec plus de
_foree,
Au- de]a des falbles colts .

- d’#nérgie, ¢ est_ la competenceK
- technologique que manifesteront

les services publics qui exercera
a-court'terme une-influence dé-

" terminante sur les décisions - *
d’abonnés non captifs. Les res-

- sburces scientifiques 'sont inters
* pellées. diréctement dans ce def“,' '

et pour-qir'elles puissent tra-: _
" vailler adequatement il faucEra .'
leur faisser la bride sur le ¢ou.”

- Or, rien ne va plis-dans Penvi- -

ronnement de fa R&D. Les enca~-

" drements et processus budgétai:

res minent le dynamisme des
équines de recherche; les ten-
dances budgétaires expliquées

“dans notre denier numéro s'ac-

célérent, la restructuration dé la

' R&D annoncée n'enrichit que le
-vocabulaire procédural 2t ajoute
_auxc-embiiches administratives -
" décrétées essentielles pour ob- - -:
| - tenir les mandats de projets. |
" LUIREQ vient de voir-partir 2 la

retraite le tiers de des techn;-

ciens et lé sixiénre de ses cher-
cheurs permanents dans des cré-

neaux impertants, sans période
de transfert de connaissances,
sans embauche de remplagants,

- et, pour compieter e tableau,:

I'argent des pattenariats techno-

. logiques semble géré comme
-daris une:succursale dela SGF. -

De qui se moque-t-0n au juste ?
C’est la question qui vient spon-

- tanément, on v’y peut rien. La
- réponse tarde i venir.
changements en cours qu’i! fau- 1

ne s'agit pas-de: chercher un

| traitement de faveurs, il s ‘agit de
- questionner fa mise én valeur au
. 1 Québec d' Un:regroupement -
| d’expertise unique en énergie .
qui‘se fragli:se de fagon continue.

Vivernent un médecin competent :
pour agsr sur le'mal. '

: "-Physic_ie_n, pr"o_fesseu'r d'écono-

mie 4 'Université de Californie 2
Berkeley, Paul Romer §'intéresse

au'rdle de Pinnovation dans la

"_croissance-des sociétés. <http:/ -
- ww.edf, frl:mlhtml/fr!blblmeSi "
_'6 htm> :




‘prés avoir sondé le terrain,

fait de se rendre compte

que les chercheurs ne saveént pas - |

“trop comment se.planifient les
activités dé R&D 4 PIREQ.

- A Juste titre, puisque de Faveu
‘méme du chef Planification et
Stratégies d'affaires, André jean
Filion, cette'année en est une
chaothue. ‘Nous ['avons rencon-
tré et tenté de comprendre -

" pourquoi il en est ainsi.. -

|- Loin des yeux,

-loin du cosur... s
Plusieurs modifications ént et ...
lieu ot durone cours durant les

~ prochains mois en ce qui a traj

4 la planification technologique. '

L'année 1997 est donc une an~

“:née de transition.- Un premier

--changement significatif, au dire .

de Monsieur Filion, est la hou- .

- velle localisation de Funité Plam-

fication et Stratégies d’affaires.”

+“Que Pynité soit phy‘siquemen’t 3

~ PIREQ n'est pas.quune simple
question de-hasard. A'laPlace -

. Félix-Martin, on était beaucoup.

' - plus.prés des clients qu'on pou- .
._va"rt Patre des-Unités de rechérche.”

L forum technaioglque de-_'

venu forum de concértation

. Autre modification notable; au
I forum technologique s'est subs- .
© i titué Ie forum'de concertation:

©Mis & part le nom, quels autres

_-,-changemems cela comporte-t-li?'_-

' _.Auparavant constitué des grou- -

“pes de travail, tables sectorfelles .

et 'du comité dirécteur, plu-
sleurs—-une majorité de cher- -

5 “cheurs sont du nombre-—— ont” .

blimé la-lourdeur du processus.

1% Trop de ressources.humaines et
. d'%nergiey étaient consacrées, -

. eeldtaitle diagnosti¢ posé, Le
forum-de concertation vise .

-'alleger e procassus. Essentielle-

‘?_ment il 'sé résume.aux travaux
~du comité d’orientation dé la-
*DPRD. -Composé de. représen-

tants: de toutes les. unités. d’affai- -

-+ .res,d'un représentant Environ- :

a droite, 4 gauche, on a vite

“nement, d'un autre provenant de:

la direction. Commercialisation

~de la technologie et Participa-

tions, ce comité, ol sidge le di-
recteur principal, Monsieur

~Bérubé, a pour.mandat de.déga-

ger. des orientations technologi-

_.ques, une'politique de R&D, de
- méme. qu'une vision technologi-

que.. Tout cela, d'ici fa fin de:

- Fannée. Se réunissant pour fa
. premigré fois 3 fa mi-juillet, y
. furent confrontées les quatre
“grandes orientations de la DPRD-
(voir encadré 4 la page précé- .
dente) —les mémes que présen-
- tées par André Caillé'lors de la
Commission parlementairé—
“avec celles des clients. Cét. 7
'_exerczce conduira 3 '¢ Iaboratlen i
_d'un plan directeur qumquennaf '
- (1998-2002), lequel vous sera

divulgué prochainemerit. Ce .~
plan rous sotligne M. Filion, * “va

- servir d'intrant au plary stratégi- .
" que de l’entrepr:se .l devra .
*tenir compte des notiveauxeri-

© jeux fels le virage commercial de-
Pentreprise, la déréglementation

dumarché de I'énergie, le mode.

mufti-energie..'.“ *Quant’ au piara

d’affaires 1998-1999 de fa
DPRD; il traduira en gestes pius

- concrets.les orientations conte-
-Aues dans le-plan directeur. On

3, 3 aussi, simplifié Yexeicice -

- nous confie M. Filion, “car-cha-
| que unité d'affaires n'aura plusa. .|
-fourmr son propre pian ' '

le c%ien_'t-a tcugours,raisbn;.;
Dans le nouveau processus de' -
planification de la technologie; fe
- client aura tou;ours le.dernier -

mot quant au choix des projets.”

- “Clest la relation client-fournis-
-~ seur qui va continuer § faive vi-

vré les mandats, les dctivitgs™

"insiste M. Filion. Le plan direc- -
| téur sera, pour le client, un outil
_pouvant le guider dans ce choix. -

Quant att mécanisme d’octrof - -

desmandats auix chercheurs, :F
‘semble’ bien que nous devrons

- attendre jusqu 4 I'an prochain.
pour ie connaitre, ce demter

‘sentait beaucoup de projets

B techno[ogie. “Le réle descon--
1 seillers'en. plamﬂcatton dela
- technologie est d'agir. comme

-n'étant toujours pas établi, a
Fheure actuelle.. Mais, on peut

d'ores et déja se demander ofl

se situera Papport des cher-

-~ cheurs dans tout <e processus.

L’hwnzon a courte vue des
clients : peu de progres. .

Un autre réle du comité d'orien- -
tation est de démontrer aux:
clienits la vafeur ajoutée de Ia
recherche 3 plus long terme,

*tiche ardue il-va sans dira,
* “Les clients doivent saisir I'im-

portance de mettre de I’argént' '

_ aujourd’hui. pour-dans dix ans”

souligna ™M, Filion." Il ajoute: A
Fépoque du premier plan quin-"

- quennal (1992-1996), les.clients -
. avaient beaticoup de difficultés

voir & long terme. On nous pré-

_pour a’ prem:ere annee‘ peu

-pourla seconde.., fé ne crois pas

Cquily ait-ei beauceup de pro-

grés d cet égard.” Malgié cela, it : "

appartient aux cliénts de définir -

ses besoins en recherche Clast
13, justement, qu'intervient fe
conseiller eri planification.de la -

catalyseurs”™; nous indique ce

-~ chimiste de formation. lis per'— _
mettent d'accélérer le'processus,
. en didant les clients & déterminer .

leurs besoins et en gmdant les
-unités technologiques versla

: satlsfactron des besoms ams: de-
- fi n;s. i

| "Un rése'aU' deveiile
|- par unité d’affaires :
.-Un autre mandat de 1" unité Plani- )
fication et Strategles d'affaires L
est de mettre sur pied un réseau
" de veille: technologique par unité -

- en technologies émergentes,

_ simplifié parce que trop labo-
seditix de veille dévraient nous. -
aider & choisir nos champs- de

- pense M. Filion.

: Une-'stratégie de marketing.
" Un autre objectif de son unlte,

| de marketing de Iz recherche:
- “Ent regardant: ce qui ce faisait
" comme activités marketing & la-

- DPRD, on sest apercu qu'on -
-avait un apport assez important
‘defforts en marketmg, mais faits

~.foment, ¢t non pas‘articulés de -
1 facon globale. It y aurait un
‘avantage 4 mettre ces efforts en
commun”, selon Jui,: etd iﬁéldre
*|*au’plan directetir-une strategie

“ de marketmg de la recherche.

. jOhanne Léijéi":?'iéré o
i Charles DesBleus

|, tiénng-compte, en pluss.des orienta-

" recommandation no. 21 -du Rapport .|
1""final de la Commissiori-de Pécono- =

“mie et du travail-qui exhorte Hydro-
: Quebec a-mener une reﬂexmn

. gramme-dé R&D; et quelle ui sou-"

“mette un rapport d.ce sujet, indi- -

..quant les solutions précisés & -
“apporter, lors de. lo: présentation. de

< son prochain plan stratégique.

d'affaires.” Des exercices-pilote
transport et réseau intelligent
ont démontré cependant; que 13,
encore; 'exercice devait étre’ -
rieux. “ Les résultats des Té-.

prospective et 4 alimenter nos
orientatjons technolog:ques -

de la recherche t un besom
cnant.

et non le moindre, est de doter -
la DPRD d’une réelle stratégie

&l pigce, se[on les besoins du -

Hastd souhmter que ce pIan

tions retenues par. la DPRD, de Ig

approfbnd:e concernant fes
difficultés qu’éprotive son pro< .




Avezwous soumis
‘votre plan de forma—
tion a votre
‘gestionnaire 7

La derniére ronde de négocia-
tion a permis de bonifier Particle
" 27 de'fa convention collective
portant sur [a-formation. Cela_
se traduit essentiellement par |
Fajout de trois nouveaux élé-
ments visant une plus grande

&quité, une _meﬂ_leure planifica- - .

tion des besoins et un suivi plus
rigourewx des activités de forma-

tion. Mentionnons que ces acti- ©

vités: peuvent prendre diverses
“formes ‘en plus.des cours magis- .
trawe. Citons, 4 titré d'exems-
-‘pies, les coE[oques, les stages ou
_encore, [e parralnage. :

Une piﬂs‘gran&e équité__ -
~‘Une banque individuelle com-
portant un nombre &gal de jours,
_ de formation par:chercheur et

ca, mdependamment de son sta-

tut, 2 été établie afin & assu_ret_’
une plus grande équité entre les
“chercheurs, tant & travers:les

: 'diffé'rerit'es__'unités de fa Direction

- principale R&D qu'3 V'intérieur:
“de chacune delles, “Ainsi, I'arti-
cle 27.04 de la convention.col-
lective’ prevmt que pour, chaque
: employe perrianent ou tempo-
raire ayant plus d’'un.an de ser-

vice continu, la Directionalloue. : .

un erédit mm:mal de 5 jours.:
~de formation pour une penode

de deux ans couvrant les-années -

: 1997 et 1998, .Ce crédit per— _
metera mmlmalement estimele

" comiité-de négociation; de main-

“tenir le niveau de compétence
des chercheurs. Pour fes deux
années” subsequentes, ce credlt
'sera porte 37] jours. .

Une melileure p!amf‘ cat:an
desbesoins - . -
Afin d’établir un dlagnostic qui -
soite plus representatlf des-be-
soifis dé formation des cher-

cheurs pour-.chacune des unités,

il 'esi't:sti'piJié yParticle 27,06,
-qu'un plan de formation: de-

vra'&tre soumis par.chaqué emi-

ployé couvrant Ta: periode de.
“.deux ans susmentionnée.. Ce
plaf aurait du étre presen_te.a ;.

votre employeur en janvier et -
" février derniers mais, compte -
tenu de fa réorganisation effec-

“tuée 2 la Direction principale, il a

été convenu de reporter l'exer-
¢ice au cours des mois de 'sep--
tembre et 'octobre de cette ari-
née. On est donc arrivé i cette
étape de fa détermination des
besoins. Il s'agit, pour ceux et
celles qui n’ont pas encore sou-
mis leur plan de formation, de

" faire connaitre a votre em-

ployeur, par écrit, l'objectif de la
formatién désirée; son contenu,

" le lien avec les fonctions que

voUs occupez ou votre plan de

- carrigre, de méme que ies colts
. 'y rattachant, '

Un suivi rigotreux des activités

| Les plans de formation qui se- .

ront approuvés seront intégrés ..
dans un seul et mé&me plan par
unité administrative, Le Syndi-
cat recevra une copie de.

tous les p!zms individuels qui _
auront été approuvés ainsi que le -
plan‘consolidé de chaque unité. -

"Nous pourrons ainsi tre.d

méme d’efféctuer un suivi plos
étroit des activités de formation

cetd'd laborer des statistiques en"

vue d’améliorer la clause de fa
convention collective, sile be-
soin se faisait sentir.

Jjohanne Laperriére’

Conseillére. syndicale -




