uvoir classer saus quelques

thémes parapluie les centaines
de projets est certainement le
fantasme ultime des gardiens de
la R&D technologique & HQ. La:
‘gloire est assurée en échange de
“ce Gral ad_mmlstratif. -Alinsi, ce
penchant secret pour le classe:

ment qui tient lied de'vision stra- -~

‘tégique dela. R&D depuis 10 ans-
:.& HQ raméne 4 chaque restruc-

turation un exercice de planifica-

“tion de la technologie qui Perilise
un pet plus.chaqtie fois dans un

bourbier-d'indécision tragique. .. .

Ne voulant pas nous résigner”

a attribuer les échécs répétés de-
ces grandes opérations de re-
" mue-méninge quise sont succé-
dées depuis-10 ans 4 une quel-
" conqué malice dela part des res-
~ponsables de’ld gestion, et dans'

fe but de décourager-le harcéle-’
Ament que, bon anifal an, elles
“exercent sur la communauté
~scientifigis I'HQ, nous propos -

ai
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sons;ici quelques observations

constructives pour faciliter la °

détection des premleres manifes- -
- tations de ces exercices funestes .
“-avant qu'ils ne fassent de plus
" amples- dommages. :

Derniére en lice, I" « opéra-

+ tion gréneau porteur » (OCP).
“servira d’exemple 2 ces exercices _

rassembleurs qui préténdent con-

- crétiser depuis 1986 la vision -

technologique de'la'R&D-a HQ:

“ L'approche OCP devait se distin- "
"guer des approches matricielle,

fonctionnelle, par programme ou-

erlons:

md@@mhe @

 par-disciplines scientifiques qui
avaient,.sefon le jugement d’émi-
. hents consultants étfou baliseurs,

lamentablerent échoué.
L’OCP dont le sort n'aura pas

éte. meilleur avait-pourtant réussi -

a donner I'impression qu'HQ se

“préoccupait enfin deé Fimpact de .-

I'évolution technologique, des".
nouvelles régles de marché-de =

" Pélectricité et-des changements
climafiquies sur fes methodes tra-
ditionnelles de gestion du réseau

électrique et qu'elle entendait
mobiliser FIREQ. pour tenter de

‘ :prudence. plusmurs exemples .
"confirment " une possible méprise |
-surla riotion” de &, creneau por~ '

mieux s'y. préparer.
Comment le charme initial -
ast-il opéré? 5 abord, par Févo-

' catlon d’un conte épique auquel
- il ‘est trés difficile’ de résister. Le

mot déclencheur est «créneau,

-, L'dppel du «créneaus réveille fes .

noblés qualités de preux cheva-
lier ou de gente dame de I'épo-

- que féodale des chateaux forts; il
abaisse le pont-levis et invite 3

Paventire musclée. On' connalt

- bien sr son usage fréquent dans

le vocabulaire éntrepreneurial. Le

- mot’« portetir-» (car «créneau
"-moteur» aurait detourne l'atten- -

tuon) fournit la moriture pour le .

.voydge; et il nen fayt pas plus
“pour bien disposer tout le monde

3 galoper vers un horizon

~meilleur. Bt quest-ce qu'un

creneau PEUT. POI’CGI", sinon UE‘IE

1 vision.d'avenir. -

' Malheureusement, au terime -

-de P'exercice, la vision de la R&D
-du secteur de I'électricitd ati .

Québec se révele toujours aussi

‘complétement désolée et déso-
- fante...On decouvre un chateau )
. de cartes au milied d'un’ mirage.. .
Bt pour; couronner le tout; cette

fo:s ci;-avant méme la fin de Tex-

~eursion, le chatelain a filé atan-
 glaise. Serions-nous passes sous

1a tutelie du Prmce Jeant- :
* Prerniére observation - atten-

"tuon aux. slcgans tnomphants -
(deéfi performance qualité totale;
_créneal porteur, etc...). IIs ont

.- plus; que largement démontrd.

jusquici ledr manque de subs-

'} tance et leur: sncapacrte i renfor-.

cér les processus de base de fa

. R&D, élémént wtal pour Pavenir -
“d'une grande entrepnse commer- |
“ciale désiréuse de développer des
| produits et services techno%oglques.

Second aspect quiinvite &'la "

1 'Sunte page 2




L lreguo: Vous avez pai‘thlpE a
I'élaboration d’un mémoire, pour
~le compte du SPSI, sur le-déve-
- loppement de I'énergie. éolienne,
tequel fut présenté 4 la Régie de
Pénergie. A quol répondait ce
mémaire?

RR. Un des premiers dbssiérs_

que la nouvelie Régie de 'énergie:

a 4 traiter dans le domaine de

- I'électricité est celui de Péolien.’
Cela découle du fait qu'en dé-
.cembre 1997, le ministre des
Ressources naturelfes du Québec

" demandait 3 la Régie de lui don-
fier urt avis sur la quote-part qui-

- devrait &tre allouée & i’éolien

Plus spec:fquemem tenant

‘compte du déploiement rapide

de I'énergie éolienne dans le
.monde, le ministre voudrait que -

Suifte de la ﬁage l

teur » en R&D Relevons le tout -

dernier: 'annonce par le comité -

de gestion du'CCFM, le [ mai

" dernier, d’'un plan de fermeture

.-accélérée du Tokamak immédia-
tement aprés quie 'équipe ait
recu un prix d’excelience pour’
ses contributions exceptionrielles

" et que des equ:pements spéciali- -

- 5és [iTIPOI"taTltS aient &té récem-

ment installés, Curieuse fagon de
mettre e valeur ses actifs...
MNous en‘tirons une deuxiéme,

observation : if faut toujours vali- .

der le sens des mots avant d'ac-
~ cepter de monter au créneau,
Créneau: « oUverture pratiquée -
dans un mur pour tirer 3 couvert
- sur Passaillanty, « COMM.’ seg-
ment de marché od.-peut &tre
exploité un type de produit ou
de service»: On remarquera

lidée d'une dornination & mainte- -

nir. Encore faut-il savo:r ol se
cache Vassaiflant ., queis SOnt ses. -
moyens d’action, ol se trouve le-
lieu de la lutte, 1l faut des éclai-

leé Quiébec y prenne sa place.

Etant donné que F'éolien est
générateur de recherche, le SPSI
a demandé et obtenu le statut -
d'intervenant. Ce statut implique
la préparation et la défense d'un
mémoire portant sur:

- la détermination de la quote-part,
- le prix d'achat,

reurs pour reconnaitre le terrain

et I'NREQ, en sa qualité de leader

technologique du demaine de

Pélectricite au Québec, doijt avoir

fes moyens d'assumer-son réfe:

contribuer activement & préparer” |
- P'entreprise & devancer les chan-.

gements technologiques qui s'an-
noncent avec la restructuration .

"dés marchés de P'énergie. Une
analyse rigoureuse par la haute -
.direction aiderait & définir des .
orientations technologiques. cré-

dibles pour ses actionnaires.’

“Troisi&mement, noire recher~ '
.'che nous @ natureflement pous-
- sés vers le.monde -de fa traduc-

tion qui apporte’ parfois un point.

de vue éclairant sur un terme
arnbigu. '« Créneau » se dit en

anglais « crenel », et également. -
~«loophole %,.qui signifie en fran-

cais « échappatoire ».. Quant a
« porteur »,-il ne figure pas al_

“Harrap's Shorter... Vraisernbla-
blément le dossier « créneai

porteur » n'est pas encore mir

- tes retombées économiques,
- les impacts régionatix,
- e développement durable,

- les impacts environnementaux -

et, finalement, :
- les modalités d” apphcatlon

Ulrequois Quel est Pintérat du

(8PSl A aller devant la Régie 'défen-

dre-ses positions 7. Plus spécifi-

‘quement, quel est son intérét i

s€ positionner relativement au
développement de la filigre éo-
lienne! -

“RR. Au-deld des obligations lides.
' 4 la représentation de ses mem- -

bres, le SPSEagit comme acteur
technique, économique et social .

- depuis plusieurs années: - De par

le bassin d'experts que le SPSI
représénte, it est-en mesure d'in-

- pour le‘marché d’exportation...

Récemment, on pouvait lire
dans le journal « La:Presse »', un

article sur Nortel. Cet article,

« Nortel se met 3 Pheure du -
webtone », indiquait que Nortel
allait dorénavant s'intéresser & .
'acheminement des données

plutdt qu'a la voix qui était sa

spécialité depuis plus de 100 ans.

“Elle présentait sa-nouvelle orien-

tation- dans laquelleelle allait in-

- vestir la moitié de son budget de
R, 100 M$, soit. 1 peu prés féqui- -
valent de tout le budget R&D de

_PIREQ ! Ce nouveau domaine de
“recherche avait été identifié - _
-grice 3°une prévision du marche -

pour les 7 prochaines années..
Evidemment, pour dans 7 ans, -
ceci indique un marché‘en ‘plein:

- développement; une opportunité, .
* bref un créneau’porteur ! Noriel

a donc choisi un créneau, un seul,
et ce choix semble, 3 premiére

“yue, élaboré sur-des bases soli-

des.

 d’expertise d'Hydro-Québec.

-anticipé ?

tervenir dans tous les champs

~ Dans le dossier éolien, la dé-
cisiori:que la Régie rendra affec-

* tera profondément P'avenir de fa

filidre éolienne.au Québec et

aura {in impact important sur la
recherche et développement .
dans le domaine. L'avenir de la -
recherche étant une préoccupa-
tion majeure pour le SPSL, il se
devait d’intervenir dans ce dos-

. sier.

Llrequois - Quelles-sont les éta-

pes & franchir depuis fa demiande
d'avis de la Régie jusqu'a ce que’
cette derniére produise son rap-

port au ministre?

.R.R. Aprés avoir obtenu le statut -

d'intervenant aupras de la Régie,
les intervenants devalent soumet-
tre leur mémoire, au plus tard le

~ 30 avril. .Puis, une péricde de

trois semaines fut consacrée 2

" I'échange de questions d’éclaircis-

sement provenant de la Régie-et
des autres intervenants, La se-
maine du 25 mai est dévolue aux

" zudiences publiques. Le 26 maj,

le SPS] est donc convoqué devant B

A remarguer, que le choix de ce
créneau n'a'pas eu Fair de bous-

culer 'ensemble des activités de -
R&D qui se fait chez Noitel,

méme s'ils ont di fort probables
ment faire des chon( Mazs, its se
sont.dotés d'uné vision, une
vision technologique. Et, I'ensam-

- ble des activités qu'ils feront
supportera cette vision.

- Nos créneaux répondent-ils & -
un besoin d'avenir pour Hydro-

" Québec, &'ses besoins pour dans .
5ans ! L'identification de.nos
‘¢réneaux porteurs a-t-elle reposé ..

. 'sur lz-simplé poursuite-de nos

activités ou SUI" un-besoin fatur -

Par cet été torf'icie, eten

.'pFéparation d'un automné chaud,

pourquoi ne pas.réfiéchir a tout:
cela en pratiquant la crénothérapie.

'_ Bernarci Saulmer
' Chercheur

' journal « La Prasse: », =
« Nortel se met & Pheure du

webtone », jeudi;le-23 avril 1998




- la Régie pour présenter et défen-

dre son mémoire. La Régle est
censée &tre en'measure d'émettre

" ses recommandations au ministre
a fla mi-juin, -

N.D:L.R. : Aumoment-oil vous lirez

- ces lignes, les recommandations de:
la Régie auront probablement &té
rendues.

Plrequois N'importe qui- peut-il
obtenir le statut d'intervenant

auprés.de [a Régie de 'énergiel .

Si non, sur quels critéres repo-
sent la décision de la Régie d’ac-
‘cepter ou de refuser une de-
mande d'intérvention?

R.R. Pour obtenir le statut d'in-
tervenant, il faut démqntrer que

Ia contribution que 'on peut faire’

est essentielle A Pétude de la fi-

- ligre, que nous sornmes en me-
sure d’approfondir cé qui se fait

- en &olien, ici et ailleurs, et de
discuter du potentiel édlien du.
Québec.' Mentionnons que 18-

. groupes ont obtenu le statut d'in-
tervenant tandis que deux autres
obtenaient fe statut d'observa-

“teur.

. Llrequois Ayant obtenu Paval de
. la Régie: pour agir comme inter-
. venant dans ce dossier’.le SPS!
“ vous a confié. la tiche d'élaborer
. - un mémoire sur le développe-
ment de Pénergie éolienne. Pou-

vez-vous neus rendre compte de

vos compétences dans ce do-
maine?

- RR: Des cherchelirs de -I’iREQ.
. sont'impliqués dans I'éclien de--
" puis Je milieu des années 1979,

L'équipe d’alors était. composée

- d'une vingtaine de chercheurs

_-pour &tre ensuite réduite 4 seule-
‘ment 3 personnes (2 chercheurs .

et un technicien). D'abord.

- orientés vers I'étude du potentiel .

- éolien et des techniques d'inté-
gt‘atron aux réseaux; les cher-

" cheurs se tournérent vers la re:

.. cherche des méthodes de con- °
“ception des éoliennes.: Actuelle-
ment, les besoins cohvergant

. davantage vers.fes techniologies,

‘méthodes et modéles d’lm:egra~
tion aux réseaux.

Je me suis joint & I’equlpe, en |

1980, comme ingénieur essais

~ aux fles- de-la-Madeleine, pour:.
“revenir ensuite 3 Varennes, en
1982, ott, comma chercheur, je

paf‘ticipe au projet de recherche

et de développement sur le ju-
melage éolien-diesel.

-Lllrequois ' Dans son plan straté-

gique, Hydro-Québec propose
Fachat de [0 MW d'dlectricite
éolienne par année 3 partir de-.
I'an 20002 Comment qualifiez-
vous cette proposition

RR. La pi‘oposition d'Hydro-

. Québec ne rencontre pas les -

objectifs d'assurer uin déploie-

" ment qui soit structurant pour
- lindustrie éolienne au Québec. -

Pour asseoir une industrie éo-
lienne au Québec; on 2 besoin
d'un volume minimal et d'une _
continuité dans le temps. Bien

-que sa proposition initiale semble
avoir été bonifiée (elle-est passée”

4 30'MWV par année pendant 10
ans) suite & la Commission parle-

“mentaire de février dernier, elle

est-plus incertaine, en ce qu'elle

- comprend maintenant d'autres

énergies nouvelles (petite hy-
draulique, biomasse et éolien),
De plus, Hydro-Québec pro-
pose d'acheter de I'électricité
provenant de producteurs privés

d'énergies nouvelles plutdt que

de s'y imipliquer elle-méme. Or

* notre position est qu'Hydro-

Québec peut et doit le faire efle-

- méme, peut-étre en partenariat
* avec lé privé, mais Hydro Que-
‘bae doit étre le ma:trewd osuvre .

dans le domame

Lilrequois Qué{ est Pobjectif -
principal poursuivi lors dé la ra-

daction du mémoire sur le déve- -

loppement de I'énergie eollenne?

- Quelles sont les récommanda- -
. tions qw en decoulent?

RAR. L ob;ectlf prmc:pai poursuwi

par e SPS| est de développer une

 stratégie qui sera rentable pour

le Québsc et profitera a I'ensen-
ble des quebécois (cofits et re- .
‘tombées, création: d’emplm sau-

" vegardé de 'environnement,

etc...).. Conséquemment, Jes re- -

coinmandations du mémoire sont

& V'effet qu'Hydro-Québec- pro-

5 ‘céde 4 la réalisation d'une pre-
| migre installation de la technolo- .
~gle de jumelage &olien-diesel,
“qu'elle soit l'unique propriétaire

- ~des parcs doliens liyrés « clés en

- main », qu'elle entreprenne, selile |
"“ou conjointement avec fe gouver-

nement, un programme systéma-
tique d'exploration et quantifica-

‘tion de la ressource éclienne au

Québec, gqu'elle aille en appel
d'offres pour des tranches de
60MWV par-an pour une période
de 10 ans'et ce, 3 tous fes trois

~ans. Nous recommandoris égale-'
- ment qu'une stratégie de déploje-
- ment soit mise en oeuvre dés.
‘maintenant, qu'une partie de fa

R&D porte sur I'adaptation de
© cette technologie au climat qué-

bécois et que le budget consacré.
a ce domaine de recherche soit
augmenté, de méme que les ef-
fectifs.

L'lrequois Est-ce vous qui pré-

senterez et défendrez le mé-
moire lors des audiences publi-

- ques, la'semaine prochaine (se-. .

maine du 25 mai)?

RR. Lors de la déferise du mé-‘.

_moire durant les aiidiences de la.

Régie; le SPSI sera représenté par

. son président, Jean-Marc Pelle-

tier, -Pierre Sylvestre, consultant
en énergies renouvelables, et
moi-méme agiront comme ex-
perts-en éolien. Les modéles.
économiques gue nous propo--
sons seront validés par Gaétan
Breton, docteur en sciences
comptables & PUQAM.

tionale et la qualité de la res-

dustrie éolienne au Québec,

bec, émettent, cependant, de

cussions,

' _Johanne Lapervigdre '

L'lrequois Tenant compte de la
position défendue par chacun des
 intervenants dans leur mémoire,
sembie-t-il se dégager un consen-
sus?

M, La grande majorité des in-
tervenants reconnaissent ["évolu-
tion continue de la technologie
des éoliennes & I'échelle interna-

source éolienne du Québec. Ces
~intervenants sont favorables 3 un
déploiement significatif d'une in-

. Quelques:uns, dont Hydro-Qué-.

fortes réserves, invoquant un
impact négatif sur les coits .-
d*électricité. -D’autres, des pro- .
moteurs, voient | des occasions
d'affaires 2 long terme et encou-
.ragent Hydro-Québec 3 acheter
énergie du privé. Les méthodes
de cafcul dés colits et le finance-
~ment du démarrage de ce dé-
pfonement sont au-cceur des dis-

P'énergie  l'adresse suivante :
httpifwww, regie- energie: qe.ca

Pour consulter le mémoire-du SPSI
sur 'éolien, voir le site'de la Régie de

sous Ia rubrique «aud:ences en cours».

CHIGA MWE

" Les L‘herchr:ura d'Hydro- Quebec,
qui &'y peachent depuls: 20 ans.

sont préls @ s‘embdrquer . dans

- w Yaverure golienne » immédiate-

- ment. Mais Ja sociéé d'Bar, apris

regulons. Hlle ne ot pas gue e
Québér puisse s’y faire-urig niche
au plan mondlal.

Dans uR mMEMmDive emffé pxcsemé
hier & la Rigic de 1énergle, qul

. énevgéuique du Québes Ie Syndica
rofessionnel des scientifiques. de
FIREQ propose un- déplojement
progressif de colte source '¢hergie,

mégawats qui sera:cm mlégres an
réspan pi‘mcipa! : .

Plus préciséinent, - o :.yndical

dro zille de Pavant avec des wan-
_ches de 60-MW minimum par an-.

| macgand ‘nar anmel AseafTeae e b

- avoir englout pris de 40 milliong
.- d¢ dollars dans la Techerche, y va &

doit délermingr. la-place de. Péner-..
- gie. golienne dans_Je portefeuitte ™

-+ 0it nae quole-part intalé de 2400

professionned recommdisde au'Hy-

- née sur une période de 10 ans, o

a Gaspisie, serail aueim aviee cente -

sualégle L# syndical est cofsfiant

qu'apres Vocirei e 1s- quatifime -
. tranche, Féolien "sera- une source
- drélectriciié compétitive ef Ie déve-

lappement ;:mgressll' powra coati-
nuer,

Celte appmchw, précise je piésx--

dent, Jean-Marc Pelletler, permet-

- ira de profiter des abalssements des
caiits de produciion sésuliant d'ime |

fechiiologie qui $volug tapidement

e de Vexcellent potentiel éolien du -

Québer. Chague blod: seva réalisé

sur 10 ans, use « continudié » gui
allitets un manufechurder. en-sol..

gquébécois. Sur une péilede de 50

. ang; cette: siralégie repritenteng un.
béngfice, de. plus drus millod de.
+ dollars pour Je gouvernement si -

Hydro g5t propriftaire. Toutéfols, sl
Ta proprferé ey cnnfife a Venwepil-

" se: privée,-cela- orcasionners S une:

pemie ce 273 mi!lmns 5, -

- Powy  faciljtes 3’m&egr tiph: de
I'énergie ¢oliemne ‘aw .
syadical de therchéurs Juge que la

sodrte dait aussl en féuw I‘explm- .

gan, Je:
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es 4 et 5 mai de'rhiers_. se dé
roulait le 53¢ Congrés des
relations-industrielles de fUni-
versrte Laval. ’objet de ce con-
gras : Pintégration économique: -
en Amérique du Nord et les rela-
tioris industrielles. Divers confé-

" renciers présents ont dressé un .

‘bilan de PAccord de libre-

£change nord-américain’

- (ALENA), aprés plus de quatre
. ans d ex:stence

Lors de ce congras; M. Steve .

Benedict, du Congrés du travail |

"du Canada, débutait son allocu-
. tion comme- suit @ « Les spécialis-
. tes des relations industriefles ont

currence internationale etde -

_ lintégration économique peuvent
exercer d'énormes pressions sur -
~le plan des relations industrielles . -~

nationales, en particulier sur les
“syndicats, les travailleurs et les
* travailieuses. Ces pressions vont

dans le sens du plus petit déno- -
" milRgteur commun. ».- 1 révélait

également que Pécartentrela
. croissance dela productivité et

" celle des salaires avait augmenté -

sous le régime du libre-échange.
" "M. Dalil Maschino, du Secrétariat
- de la, Commiission'de coopéra- .
tion.dans le domaine du travail,*

. soulignait, i aussi, un fossé gran-. |-

-dissant entre les salariés les
mieux rémunérés et éeux dont .
fes salaires se situent au bas de - -
¥ écheﬁe Cette polarisation a.

lation une opposatlon de plus.en

- plus vive face aux accords co-
. mefciaui ‘Les opposants invo-«
quent urie-intégration stﬂctement

| économique, au détriment des
- .dlmensmns poiztiques &t socaaies

En marge de IALEI\EA existe un ) B

accord, moins eonhu; ceiul-Ia sont_

‘ [Accord nord-américain de coo- B

) - pération dans fe domairie du: tra— '
- vail (ANACTY). Cette.: entente

trflatérale—-Canada, Etats- Unis* et e

Mequue—-mtegre une clause
- -sockale au tralte du Ilbre-echange-
et 'prévoit, dans I'é ventuahte

. ne peut que conclure’d; -
- constaté que les forces de la con- - |.

. population. Uné autre ap-’

- une dimension sociale a ¢es

“Mals, encore 13, ces codes .-

- contrdle indépendant n'existe
. acejour.

‘rénce internatiotidle!” Com-
- ment assurer une prise en” -

“compte des aspects.sociaux de’
pour éffet de créer chiez la popu- | linté
" ment protéger les droits fonda-

" de questions auxquelies sont

- confrontées les organisations -
"} syndicales. Dans ce contexte,
~Paction syndicale vise éssenitielle--
_ ment ¥ clamer lurgence de dé-

- aux grands accords commerciaux.

_-néfastes-de |a Jibéralisation et
" Finitensification du. mvellement _
par l¢ bas qu'eritraine les nouvel |
|| les Iois du marché.

12 tendance du mouvement syn- .

* d’une violation, une sanction de
"nature commerciale. Cet accord -
- paralléle, bien qu il le qualifiait

d'insuffisant & ce congrés, consti-
tue cependant selon M. Henri

* Massé, secrétaire général defa--
FTQ, un acqms a conserver.
Néanmoins, « il faut plutdt-cher--

- cher & 'améliorer %, ajoutait-il.
* Quand on oppdse les faits résul-
- tant de 'ALENA eu égard aux.

conditions de travail canadiennies
au premier objectif contenu dans
PANACT qui est d’« améliorer

" les conditions de travail et fe ni- -

veau de vie sur le territoire de
chacune des Parties »; on

. 'échec.” Du moins pour ¢e
qui est d'une trés grande—_ o

trop grande—partle dela -

prache visant 3 introduire. -

_atcords commerciaux inter= |
nationaux sont les codes de’
conduite des efitreprises, -

demeurent bien imparfaits
‘puisqu'aucun mécanisme-de

Comment réponare au défi
“majeur de I’mtegratlon écono-
mique? - -Comment conitrer les -
effets négatifs de Ia concur--

Fintégration économique!. Com-

mentaux des travailletirs! Autant |°

mocratiser [es processus mengnt -

et-4 dénoncer les effets sociaux

~instances locales étant A préser-

- ment des alliances, au développe-

. ment de résealn, tant au. niveau
" national q[t'intémationai Le SPSI
n'yéchappe-pas. I s'est associé

- sionnels des Services Publics:

des professionnels et cadres
{CQPC) et, plus récemment, 2

[

dical n'est pas aux syndicats in-
ternationaux, l'autonomie des

ver. Elle est plutdt a Pélargisse- -
éle

-subi
au Conseil Canadien des Profes-

{CCPSP} et au Conseil qu’ébéc’oés

Vigie-Energie. De méme, il s'in-
téresse A tous les forums et

é*veio‘l-‘ﬁ?*m‘ﬂen

-~ débats sérieux traitant de la dé-
réglementatich du marché de
Fénergie. L'objectif poursuivi ©-

favoriser fa tenue d’un réel debat i

- public sur la déréglementation de

fonds octroyés 2 la R&D ne
déréglementation. .

j.c'n"h'anﬁe.!jpewiéré o
Conseillére syndicale

ctricité et veiller -ce que les

ssent una baisse suite a une

& énergéﬁq“e
______,_—@——""'—_—
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iy a des sujets qui ont le don
 de subitement séduire le-pu-
‘blic, lés piles 3 combustible en
" font:certainement partie. .

D'abord, il ya eu le grand verglas -

de E998 Rien qu'a voir-les bran-

ches trainer encore dans les par- -

" terres par ce magnifique prin-
temps, on'se prend A souhaiter
Pautonomie énergique 4 'échelle

de Iindividu. Ah! si seulement on’ .

pouvait disposer d'une’source,
d'électricité toute propre der-

rigre son bungalow, immédiate-

‘merit'a coté de Ja pompe 2 cha-
feur! Et puis, il y 2’ cette publicité
. toute récente i la t4lé, qui-ne
vient pas de n'importe qui, mais
de ce géant de Pautomobile
qu'est Ja-compagnie Ford: un'
« char » roule au travers d'un
“espace tout vert et le commen-

- taire dit gu’on. pourrait ainsi rou- -

ier 52N s’ arreter de Montrea! a

© Gaspé, gu'en.cours de route, on.’ :

- ne laisserait s echapper que de:
F eau et qu al arrlvee, il resteralt

) assez d’eau chaude pour prendre
“un biain: Qui dit mieux? On entre
- ainsi de plain-pied dans le monde -

des désirs, Celui de la raison en
est un autre. . '

_ . -Tout d'abord, avant inéme de , -
parler de réaction électrechimi-
que-ou de pile, parlons de com-.

- bustible. i_e combustible universel

pour: les plles, C’est 'iydrogéne.

" A haute température, on peut
" aussi utiliser directement le gaz

naturel ou des hydrocarbures

+[égers en autant.qu’ll existe’une

[égére guantité de vapeur d'eay
mélée au gaz. Alors 'hydrogéne

-+ est propre! C'est une ressource

" abondante! Ca dépend, il faue.
- placer les choses en perspectives.
. Par exetnple, au.début des

- années 970, d'une part, le -

* pétrole avait connu une Hausse-

‘ vertigineuse ‘du.prix de vente at

" le-niveaw actuel des réserves'de.

gaz naturel était encore msoup—

- | ¢onné. D’autré part, on imaginait.

partout des chapefeté'de’ centra-

les nucléaires, a2 commencer par

" les Etats-Unis, en:passant aussi -
par [e Québec avec les seize cen- -

trales de M. Boyd, le PDG
d’Hydro-Québec a I'époque.

Les surgénérateurs, eux, s'ils

n'assuraient: pas-la-pérennité des”
réserves d’uranium, alfaient pro-
longer:cellés-ci-de beaucoup

La fusaon nuciéaire; quant & elle, .
‘allait assurer Ia vraie pérennité - |
des réserves énergétiques. Finale- - -
_ment, survinrent les premiers

surplus électriques de ld Baie

_james: Lhydrogéne devenait le_
-sous-produit par excellence de

Pélectricité produite de toutes.

" les fagons précédentes et était
~donc appeler& concurrencer.

sérisusemerit le pétrole, C' etait

12 une vision d’époque alors par—- o
' faltement justlﬁee._' L

_ } _1998'; La cohjdng:ture‘précé’- g
- dente s'est complétement trans-
formée. L'hydrogéne électrolyti-

que.cofite irrémédiablement cher
-aussi. Commercialement parfant
et pour longtenps, quelques de-
‘cennies encore; Phydrogéne
s'identifiera 4 a réaction. chimi-

" que suivante: CH*+HQ =

CO+3 HY Cette réaction de base_-
s'appelle le reformage. Ell6 s¢ fait -
principalement a partir du mé-
thane, le principal composant du
gaz naturel, mais-peut I'stre aussi
de quelques autres hydrocarbu-
res Jégers. Concluez par vous-

. mémes;-avant de partir pour

- Gaspé, Ford risque foft de ca- .
- cher-& Mentréal son CO ou son

CO? de méme que’les Impuretes
soufrees du gaz naturel.

Vj_Ayan't' reconfiu le type d'ap-
" provisionnement en combustible,
-voyons la pile proprement dite.
“Fondamentalement, il s"agit d'un

électrolyte dans lequel sont plon- - [

gées deux-électrodes balayées
-par des' gaz. ATélectrode posi-
tive, circule Fair ou Toxygéne et 3
I'électrode négative; le combusti- -
ble; cCest-a-dire I hy&rogene. la’
réaction de combustion o=
“gine du courant généré par la p:le
se prodmt a l'interface de 'élec-’

. trode positive avec ['é lectroi)n:e

et le gaz. §i I'dlectrolyte conduit.
- fitfeux l’oxygene que !’ hydrogene
1a réaction de combustion sera.
plutdt i 'électrode négative. .

1. Cette réaction de base fut pour— -

Ta premiére fois identifiée par
Witliam'Grove én 1839, Leés piles
vizblés et utiles sont ev:demment
beaucoup p[us récentes ettous _
les. systemes cn-apres étaiant pre— '
sents dans les anrées soixante:

A Pheure actuelle; o on identifie -

‘guatre grands types de piles

"1 combustible: Ce sont, par ordre

croissant de température d'opé-
“ration 1) a pile & membrane
‘polymérique (PEMFC, polymer
electrolyte membrané fuel cell), -
2} 1a pile & T'acide phosphorique.
(PAFC phosphorlc acid fuel cell),
-3} la.pile-aux carbonates fopdus .
(MCFC, molten- carbonate fuel-
-cell) et fi nalement 4).Tapile a -
Blectrolyte solide (SOFC solid-
‘dxide fuiel cell). Pourlss. PEMFC b
*on parle d‘une gamme de tempe» W '

v




. rature d’environ 80 & 100°C et

- pour les SOFC, d’environ 800 &
1000°C. Trés sommairement, on
peut parler de rendement élec-
trochimique semblable de Pun:a
Tautre de ceés systémes, A heure
actuelle, on peut en principe

. ‘acheter de tout. L'usager immé-
- diat et avisé n’achétera qué des

PAFC. Promoteurs et consultants’

régnent sur les extrapolations
nécessaires au calcul des colits

* des autres systemes Tout ceia
s exphque

Aprés des décennies de déve-

.loppement, les PAFC ont atteint -

leur pleine maturité technologi-

que, les problémes actuels étant ™

pour l'essentiel reliés 3 1'échelie
- de fabrication envisagée. If s'agit
d'unités d’environ 20 kW et plus,
exploitées en mode de cogéné-
ration. En 1995, on estimait le
“colit d'instaflation & 3000$US/KW

en souhaitant diviser ce nombr_e

par deux en 1998.

_ Les PEMFC ant été utlhsees '
'_pour Funé'des premiéres fois .
~ dans le programme spatial -
Gemini. Cette pile se préte trés
“bieh aux unités de petite comme
de grande taille, abstraction évi-
. demment faite de son mode |
d expio:tatlon Par ailleurs, Ia pile
supporte trés mal toute contami-

nation de I'hydrogéne par le CO *

~émanant du reformeur; i la réac-.
tion de reformage, il faut donc-en.

ajoutef une seconde d'oxydation.

“"du CO: Cette exigence 'en est

- aussi une des PAFC, maisa un

- moindre degré. Beaucoup de

problémes de matériaux ont déji |
" connu leur solution, En fait, 12

" pierre d’achoppement du sys-
téme, qui maintient encore cette "~

- pile sur e plan de la recherche, .

. c’estle Nafion utilisé 4 Forigine
et qui forme encore la membrane”

| électralytique de la pile. Celui-ci’

- -se vend toujours; sefon 'expres-"

sion d'Appleby, & un prix d’apo--

" thicaire. Finalement, sur le plan
“de T'exploitation en mode sta-

£ tionnaire, les possibilités d'utilisa-
* tion en cogénération sont extré-
-mement réduites, les ingénieurs

- thermiciens, c’est connuy, ayant
toujours préféré se faire offrir de -

fa vapeur plutdt gu'une petlte eay

'chaude

Les SOFC ont comme
meneur de jeu, la société

- Westinghouse et probablement

Siemeéns selon un mouvement

récent d'acquisition d’entreprlse' '

Westmghouse fabrique mainteé-

" nant des modules tout ceramique .
_' de 100 kW et leur a-denné le

" nom de SureCell. En fait, ce se-
rait unie accumulatlon de ces mo<

dules qui donneralt des'centrales
pouvant aller jusqu'a 4 MW,

Deux modes principaux d’explo;-

tation se demarquent un de
cogénération ¢'est-a-dire de va-

- peur-et d’électricité combinées,:
- Pattre de productlon délectricité
"4 un niveau maximal. Or, ce.der- "
. nier mode requiert une taille suf--
* fisante pour opérer en mode.

pressurisé afin d’adjoindre des

“turbines; D'oty fe 4MW précé-
~demment cité. On peut ainsi rai-
sonnablement penser & un rende-.
* fnent global énergie électrique/ .-
- capacité calorifique du combusti-
" ble de Tordre de. 70%. On parle
-, de 3005US/kW pour e colt-des
" matériaux mais le colit actuel de

la fabrication... Ayoye! I fait

- done travailler & 'abaissement
des températures d’opération. -

afin ‘de faciliter Tusage deé maté-.
riaux distincts'y compris d'allia-
ges réfractaires courants pour,
finalement, abaisser considérable-

ment les codts de fabrication,

- Avant de conclure par Paspéct
pollution; il est bon. d¢ rappeler: ©-
- que le'colt d'une pile ne repré--

senté que 203 40% des installa-

. tions totales nécessaireés a son .

bon fon¢tionnement et girun .

reformeur efficace &st une petite
. using’ petrochlmlque dont fa taille

croft-avec celle de la pile.”

F:nalement quel serait donc
r avenir des piles 3 combustible?
Il est certain que [es réserves

‘énergétiques i I'échelle planétaire

demeurent limitées et que lapol-
lution va sans cesse croissant du

" moins dans les pays affichant une’
- nouvelle puissance économigtie

et qui ont pourtant droit'eux

~aussi & la prospérité. La pollution

la plus préoccupante, c’est celle
par le gaz carbonique associé 4 -

Teffet de serre. En Amérigue, la

- population soupgonne ‘encore
. mal Pimportance des débats sur
.Ia taxation des émanations de gaz’

carbonique. A Pheure daujour-

_d’hui et 3 Paube d'une campagne

électorale en Allemagne, partis -
de droite et partis de gauche

-{CDU, FDP, SPD et Griinen) se

disputent la paternité d'uné fu- -
ture taxe écologique sur l'es-

" sencel Incroyable mais bien réel!
- Dans ce courant lent mais diffici-

lement réversible, 'efficacité

-énergétique doit devenir un tout’
' englobant aussi-la production

électrique & partir de combusti-

" bles'fossiles, Les types de pilesa

combustible les plus aptes 4 con--
duire & un cycle thermique’ eff-

) cace dOIVEHt &tre ménés au -

terme de leur deve]_o_ppement

. pour biety assumer leur part de *

ce role.

. Frangois Morin
C_her‘ch'eur' .




