gm ‘n aoiit E986 su1te au veeuw
e exprimé par la trés grande
& majorité des chercheurs, était

T '!y'stés, chercheurs et _Engénieurs' de-
. mouvoit: fa recherche. . Le 18 octo=

.dé 1a défunte ADACI, Porgariisme .

“'débattre:de “ I'option syndicale ™.
“La-crainte de voir les chercheurs
scindés en’ deux groupes,ies mge-
nieurs — qui-vraisemblablement

-4 se faire reconnaitre. comme
| -représentant de la- communauts . _
' scientifigue auprés des dlrageants
- d'Hydro-Québec militent en faveur -
| de la création dury synducat .
- indépendant: Pendarit ce temps a:
| PIREQ, on assiste & limplantation . -
massive de Fapproche elient et au

| nement qui en découle vers les:
- unités cliehies d’Hydro:

ke 2 miars 1982, les: chérchers -
deéposaient une ‘demandé d'accrédi- -
"} tation syndlcale au Ministére du-tra-
: vail- Dans un ‘article. pam dans. .
| Tédition du 19 avril du quot|dlen
.-Le Soleil, le- ]ournaiiste Michel ©
| Corbeil rapportait ainsi tes propos
de Réal Rejd — alors pres;dent ch
-groupe visant 3 créer le syndt— ;

fondée I'Association des ana- -

- TIREQ (ADACI). Cette association.

~g'était donnée pour mission de-pro~

bre 1988, peut-on fire dans le. jour- -
- nal de décembre de [a méme année "

tenait urie assemblée spéciale pour :

pourralent étre rapatriés au SPlHQ '_
= et les non- mgemeurs de méme -
- que fa difficulté: queprouve FADACT

; communiqués d'information du .~ -

. transfert des budgets d& fOi'ICtIO!‘I*"_____.'._
1 de s communauté dés chercheurs,

ie P51 aura bientit 10 ans - de | %ﬂ?ﬁé 3 aujourd hii.

et la défense de Ia recherche. ’_’ le
- 22 mat 1989, une dccréditation était |
accordéeau Syndicat Professionnel
deg Smentlfques de FIREQ (SPSH.
Sa mission comporte deux volets :
d'une part, il devra négocier les
conditions de travail de ses mem-
bres et veiller & leur appl:cation et,
daditre part, if poursuivra objectif
~de son ancétre, 'ADACI, soit la - -+
promotion de la recherche, :
La premigre tiche’ mo:ombant .
- au syndicat fut donc de négocier sa
- toute prem:ere convention collecs.
tive, ‘Un projet-de convention col
- lective était déposé en septembre | 1990 émanant du SPSI, Réal Reid;
1989: Les prifcipaux-enjeux : une
“réconnaissance- des états de serwca '
des contractuels —.ceux-ci’
'-representent prés du tiers des. *
chercheurs —, une sécurité d’ em-
ploi, un rattrapage. salarial et un
processus d'évaluation du rende--
‘ment uniforme et normalisé, Les

- licéne representant Ies partles
patranale et syndicale;“ Urie vo;e'

“de communication 3 construire ”

C'est au cours de ce méme- maois, -'

d entrepnses d'électricité des.
autres provmces pour former le’

“des-services publics (CCPSP),

. diendes professionnels: (CCP). II
adhére également au Conseil
québécois des cadres et professuon-
nels {(CQPC). Dans un commu- -

saire de FIREQ pour souligner au,
passage que fe syndicat.a été formé

vait-on y lire, et de la considérer -
- comme une activité essentleile,

_ on'd Hydro-Quebec precomse une

- temps font état du dialogue difficile .
entre ies part:es. En juin 1990, un
concours est d' ailleurs lancé: aupras:

doivent répondre au'jour le j jour &
" des demandes spécifiques des

B -:dffferentes divisions ‘d'Hydro .
“concours qui permettra-de sélec- -
tiohner Ees trois meilleures proposi--
| tions d'un’ sngne de ra[l:ement des
"membres & leur cause. Frangois
Léonard remporte fa palme avec.”
s0R. logo representant les efforts du
| SPSE.pour instaurer uri: diaiogue
construetlf avéc la D:rectlon. Oni.
pouvait y lire sous

“Le 5 novembre l990 entrait-en

 vigueur la premigre convention
coElectlve de SPSL - :
~ 1991 voit Parfivée en grande
pompe du Défi performance.
| Puisée.dans nos commun:ques
1d! mformatlon N

~{texte qui prévalait en cette &pogue
~ que le'SPSI s'allie & ces confréres a0

Conseil canadien des; professnonnels ! :
fiées par.des doctrines creuses, il e |

_avjourd’ hui devent le Conseil cana-- | pourra devenir qu'alité total”. -

Ssurle plafonneirient provisoire de.fa

_ _ : . | (loi 149);1¢ SPSI conclit fe rendu-
| niqué de presse du [4:septembre - | vellement de la convention coltec-.
président, profite du 20° anniver- " |- sa durée jusqu’a la fin de décembre

[993. = '

dans le but d'assurer la survie'de la
recherche scientifi ique. “Plutdt que ‘
de promolvoir la recherche, pou- | jours Ia sourde oreille fice au pro- - [
- qui ne cesse de s'aggraver, le SPSI
approche client o les scientifiques ' | 'la R&D sur fa place publique, Dans .|
-| sori‘mémoire’ déposé-en-Commis-

I Comme quoi, pius cd change... T

d antan cette alEegorle de Bernard
‘Satilnier, aujourd’hui chroniqueur
pour ce bislletin, illustre bien Je coh-

<+ ou est-ce atjotrd’huil —:“ Le
patient R&D est malade, et's'il con- -
tinue 2 étre fe sujet d’expériences-
admiriistratives:continuelles justi-- .

Avee, pour toile de fond, [a Loi.*

rémunération dans l€ secteur public
tive en 200t 1992, prolongeant ainsi

- En.1993; les temporaires far- _
ment 46% de fa population du syn- -
dicat.’ Hydro-Québec faisant tou-

bféme de Iz gestion de ia,recherche_

décide alors de porter-la cause de. .

sion pérlémen’taire, il dénonce, -
notamment; le manque de vnsmn L
technologique de l’entreprlse et

- dernande le retabhssement d'un ;-
~-piveau de contintité décerit au sein -
- des & equnpe_s, de r‘_echerche.' Formant
une-coalition avet Je SPIMQ et -

" TAPIGQ: (Assocnat:on professuon-
neile des :

Soleﬂ mercred| 19 a\f!’“ 1989; Lo

_@r
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ingénieurs. du gouvernement du -
Quebec) le SPS1 réclame; cette
| méme année, un morataire sur tout
nouvel engagement de production
| privée, et du méme souffle; exige. la

1 tenue dun débat public sur la'qués- |

tion énergétique au Québec. En

décembre, le syndicat arrive A une

entente avec la Direction sur la
fagon de diminuer de 1% fe codt

d'application de !a convention col- o

lective pour les années 1994 et
1995, réduction imposée par la Loi -
sur-les conditionis de travail dans [e
secteur public et le secteur munici-

' pal, décrétée par le Gouvernement -

et mieux connue comme étant la

loi 102 et qui reconduisait les con-

ditions de travail des chercheurs
pour deux autres années, soit .
jusqu’a [a-fin de décembre 1995,

“Le SPSI, qui depuis sa création - -

“cohabitait dans les locaux du
SPIHQ, déménage ses pénates 3 -
Boucherville en 1994, Il créele
véhicule dlinférmation que vous .
dvez entre les mains, Lrequois.

_ Suite aux révélations fracassantes =

faites dans les quotidiens au sujet .
de conflits d'intéréts d'administra-

| ‘teurs de fa société d’Etat et de ses
filiales — qui-ne se rappelle pas, par

exemple, fa-saga !mpilquant Maric

Bertrand de-M3| — le SPSI

revendique; tout au-long de Fannée
1994, que la fumidre soit faite sur e

| fonctionnement et Ja structure des
|- filiales et qu'un protocole- clair et
transparent soit établi pour que
‘tout transfert technologique soit *
‘effectué dans le respect des intéréts
| des’ partles Clest 3 'automne: de:

cette année 1994, quont débuté Ies_.

._pourparEers visant & trouver un ter-
rain ‘d’entenite quant aux paramé-

‘ tres devant régir fe transfert d’em-
| ‘ployés dans-des filiales, pourpariers

|. toujours d'actualiré puisque le.
.--probleme demeure; A ce jour,entier.”
' ‘Au cours de Pare 1995,1¢ SPSE )

procede i la rédaction d'un. .

mémoire [’ énergie et la: recherche et
: deve!oppement qiri-serd. depose dans.

le cadre du. Débat’ pubhc SUr: !'ener—
gie au-Québec se der_ouiant__a
l'autornne, débat qui conduira 2

- I'élaboration d'une:nouvelle poli-

tique énergétique pour le Québec:
.. -Les compressions budgétaires
' imposées par e Gouvernement en.
- 1996 et son mv.lcation_ faite 3 o
- Hydro-Québec de riégocier-avec
son persormel syhdiqué uin véritable

_contrat social marquent le 51gnai de:

. départ de la ronde.de négociation
qui ménera au renouvellement de

" Le'SPST dura 10 ans Je'29 mai préch_cin.--

notre convention collective pour
. une période de 5 ans se terminant’
en décembre de I'an 2000. _ _
. Enjuin 1997, est annoncée la

création d’une large coalition con- -
tre la dériationalisation de P'électéi-

| -¢ité; coalition qui prendra fe nom -

.| deVigie Energle‘ -Cetie coalition '
| qgii regroupe une trentaine d'orga-
'msmes, dont le SPSI, reclame une .
‘ vasté consuléation publique sur les
| enjeix d'une deregiementation du
| rarché de Ienergle. Un pell plus,

tard, un article'paru. dans- Hydro-

- Presse et faisant état de Pintention .

du président-directeur général, M. -

" André Caillé, de régulariser la situa-
tion. dés employés temporaires se- -
répand dans la communauté scien- -

tifique — laquelle, on le sait, com-

| portait un haut taux d’employés - .

tempora:res -~ comme ‘une verlta~ -
" ble trainée de poudre. S'ensuivent
. des négociations qui déboucheront

sur I'événement qui, sans contredit,

-marqua année 1997, voire méme
toutes ces années du SPS, soit I’en-'_';

tente permettant la convers:on de

: pres de: 130 chercheurs tempo-
raires en permanents )

Invité & participer aux travaux

~dela Commission parEementaire de :

1998, commission chargee d’exer-
cer une vigie sur les activités
d Hydro -Québec, e SPSI prépare
deux mémaires. D'une part, le

~documment La planification dela ™ .

| recherche et développemient & Hydro- -
- Québec met en lumiére les diffi-

- ciltés rencontrées par les equtpes*
de recherche cie VIREQ dans’la’. -
_plamf catlon de programmes de

R&D efficaces et d-ural?!.es. Dautre - -
part; le mémoire Les activités de .
développement de marché d'Hydro- -

| Québec recommande tin encadre-
"I 'ment plus serré des activités

d’Hydro-Québec sur le marché. -

américain-de P'énergie. la toute
M nouvelie Régie de I'énergie, orgams«

me dé régulation-écanomique mis

“sur- pied en 1997, vient confirmer le

role de premier plan des cher-.

“cheurs du SPSI dahs e domaine
X energethue. En effet, des sa pre~

miére cause— Favis sur |a quote-
part de |'"énergie éolienne au

Québec — , la Régie accepte de
_reconnaitre !e SPS1 comme inter- -
“venant et ['autorise & présenter un

mémoire sur le sujet lors des audi-.

ences publiques.” il en'sera de

méme égdlement pour lés causes

Aifeérieures portant sur les tarifs de
production et’ de transport de

i’electnc:te.

* Le 29 mai prochain, le SPS!
a_ura 10 ans. Fort de 'expertise
qu'it a. développée au cours de ces

-années, il continuera de défendre’

{ les intéréts éconbmiques, sociaux et
‘professionnels des ¢hercheurs quil
représénte et de-pramouvoir ce qui

se trouve ail coeur des préoc-- .
cupations de ses membres e
la recherche.

Johanne Lapervizre
- Conseillére syndicale”

L@ ﬁ%@ﬁ%ﬁ au N@u‘wwau @?uﬁswsck

épondant 3 une mwtatron du Intemanonal
.. Brotherhood of Electrical Workers local -
2309 de la- société New. Brunsw;ck Power, -
e pres;dent ch SPSI, Jean-Marc Pelletler

comomtement avec lé Centre d'é tudes’ reg]e~

mantaires -du Quebec (CERQ) repiéserité par
jean Fram;ms Blam. presentalt aux: membres de

Ia Legaslatwe Assembiy of New Brunswrck :

e 22j Janvier dernier, un expose sur les i 1nconve-: o

nients et risques associés aux options fiées 4 ia S

prwatlsatlon des-actifs de New Brunswick -

- Power ou 4 la mise en place dun- marche

_ dereg!emente -options actuel!ement enwsagees
par Ie gouvernement de cette provmce.




" avec,, entie autres, Mlchel Gauthler

i_'en quofficiellement 4 fa -
&t - retraite d'Hydro-Québec |
[l - depuis décembre 1998,
. M.Raymond Bartritkas n’en
continue pas moins de venir
presqu’a tous les jours a I IREQ.
. Il continue ses travaux. qu'il avait

+ débutés et qui [ui tiennent trés 3.
coeur. Cette passion pour la -
recherche remonte A ses débuts,
en 1958, comme jeune ingénieur:
- &lectrique chez GE, puis chez
. Northern Electric (maintenant

- Northern Télécom). Durant cette -
période, il poursuit en paraliéle des
études: de maitrise et de doctorat.’ |
Cette passion pour la connaissance

le poussait d'ailleurs 4 travailler bien -

" au-deld des heures normales de
bureau pour s'attaquer i des pro-
blémes qui lintéressaient partscu- _

“ . ligrement, mais pas nécessairement

son employeur, et ceci au-désespoir’
de son patron de 'époque. Clest
avec cet emploi chez Northern.
Electric, quil a acquis 'expertise’
des cables' qui est devenue sa .
_renommee.

s E.,.’epmguse dor™ ‘

Durant toutes ces années qu'il z a

passées 4 PIREQ, il est partxcuhére—
ment fier deés travaux-qu’il a réalisés -
. dans le domaine des, décharges par-.
‘tielles; des cables; des huiles

. collzboration avec Esso) et des

B .équipes qu'il a formées;

.. Ilse souvient-aussi avec. p[a;s:r ;
- du démarrage de. projets impor-
*tants dont le projet sur-fes piles -

et André Bélanger; alors qu it était
Directeur des Sciences des. '

' Matel‘laux. M. Bartnikas rajoute : :-_ ;

M, Lionel Boulet encoura:
- gemt leg directeurs solentifis
© gues & faire dg Ia rechershe:

. ~Sous le régne de M. Boulet, de 1970.
31983, (périodé que M. Bartnikas.

.- qualifie* d’époque d'or ), tous les .
~ . directeyrs. avaient: une formatlon

_ poussee en techmque eten.
- science’;iln y avan: pas. d autres -

L gestlonnalres. .

_ ‘M, Bartnikas rajoute. _
% {'ancienne structiire.nous- donnait:

* une liberté et un contrale ¢omplets
* 2 sur les.projets ¥ réaliser, Nous nous. -

- imposiong nos propres cantraintes; -

Chercheur un jour. chercheur totjours

Nous travaillions pour des_ciights )
privés [externes] pour un tiers.[du

* temps], un attre tiers pour des
. besoins d"Hydro-Québec et un
dernier tiers pour nos besoins -
internes en recherche de base afin

de maintenir et d’améliorer nos .
connaissances. ™ La recherche de
base était essentiefle pour alter
chercher des clients externes et

des clients Hydro-québécas,

# Lénongue Coulombe !

‘M. Bartnikas rajoute :* Par la suite;

sous la-direction de M. Coulombe,-

‘on a demandé aux chercheurs de
[ laisser-tomber les projets-de

Fexterne et de concentrer leurs
efforts sur les problématiques
d'Hydro-Québec. Par exemple, si

'EPRI [Electrical Power Research: -
Institute] nous demandait de faire

un projet et que noiis avioris une
demande d’Hydro-Québec, nous .
devions refuser le projet 'EPRI. Par
la'suite, hous avons perdu nos -
clients externes et Hydro-Québec a

| coupé le budget de IREQ.
" Maintenant, on:doit & nouveau trou- |
. vet des clients externes, Mais, ce

n'est pas comme un robinet que
l’on‘ peut ouvrir.et féermer 2 volon-
é. Ca prend-beaucoup de temps.

: pour établir des hens avec des
1 clients externes.”

- isolantes 4 basse température {en- |
- confie qu'il est toujours intéressant

D'ailleurs, M. Baﬂ:mkas nous’

de travailler pour des. clients -

* éxternes; puisque, genera[ement ces_'_
4 projets demandent un bon niveau -

" de connaissances technologiques.
"} Par contre, pour-Hydro-Québec, les: |.
' pr‘oblemes soumis touchent princi- |-
palement la‘maintenance d'équipe- |
.ments déja en-place et ne deman-

1 dent pas nécessairement beaucoup :
di mnovatlon. _ v

La ges‘a,mn ds& Ea re@herche
Notre invité juge qu'il est néces-" -

"saire de réaliser des travaux pour
g Hydro -Québec pmsque c'est notre’
-} pringipal bailleur de fonds, mais ="+
_certaines sommes devraient &tre:
consacrées 4'la recherche de base. -
i considére qu'il est impoitant
d’;iﬁmsreuf temps.et argent &
.retin dernidie activité car si”
‘nous employons tous nos

effores 4 répondre unigitement

‘aux besoins a’Hydthueﬁ:set,

-devrait viser 4 trouver un équilibre
entre les besoins d’'Hydro- Québec’ ™4 e

les cherchéurs ne pourreit’
mainteni? lour nivéaw Fepars
tise ot prendront un retard
technologigue, I én résultera
que les chercheurs ne seront plis.
utiles 'ni aux clients externes, ni auk
clients Hydro-québécois: On -

et ceux de maintien de 'expertise. -

La recherche a long terme .
Pour ¢a gui est da choisiy fes
créneain de recherche a long
terme gui sont ® porteurs |
davenir 7, notre maltre de

“recherche falt savolr qa o'y

a pas de recette ) ikn ¥ a que
Vintérét des chercheurs:

s exphque par-un exemple.” Hya,
30 ans, avant méme d'étre engagéd-
PIREQ, je travaillais sur les formes

des décharges (lmpuls_:ves et limi-

_nescentes) pour les détecter dans

les équipements. J'ai trouvé des o
résultats intéressants sur les
décharges luminescentes 3 ‘pression
atmosphersque Actuellement, une’

“grande industrie est trés intéressée’

2 utiliser' les décharges lumines-

- ‘centes & pression atmosphérique

pour faire la déposition de films. .’
minces sur des surfaces, Cest la

- méme ¢thase pour le faser, la décou- -
- verte remonte 4100 ans ‘et les

applications datent de 1960,

| On'ne peut prévoir. ", nous confie °
© M. Bartnikas; La curiosité des

chercheurs finit toujours par -
déboucher-sur.des appllcat:ons
pratiques.

L@s jeunes chercheurs

Notre chercheur émérite evaEue

~que 'REQ 2 actuellemeiit un

"probléme. Sous fa gouverne de”

| M. Boulet, quelques experts ont

| fermé-des équipes de recherche qui
“intégraient de jeunes scientifiques’

et favcrusa:ent le transfert de-con-

| naissances. -Darns cé mode, la crédi-
1. bilité de PIREQ s'est ba_tle ep,pius -

ou moins 15 ans. |l estime que la
situation- actuelle est complexe . .

i les exgierts ont pris.léur retraite et
~les jeunes chercheurs n'ont pas les

1.mémes moyens pour apprendre..
Pour-amélicrer b situation, il pro-: - .

. pose que 'on ralentisse [as:mises -

Dr Raymond Bartmkas '

la retraite. It fait rerarquer que le
mode de fonctionnemenit actuel
met en compétition jeunes et vieux

-chercheurs pour les contrats de

recherche.“ A mon avis, ce serait
beaucoup. mieux, si les vieux
chercheurs avaient plus de-témps,
cherchaient moins de contrats, et
passaient plus de temps 4 former
les jeunes- chercheurs pour avoir un
dialogue avec eux et faire un trans-
fert de connaissances sur une
période assez fongue: Peut-8tre que

| dans trois ans,on nous rappeliera
-pour. faire profiter aux ;eunes

de notre expérience ! ”,
dit M. Bartnikas.

Véritable retraite ?
Un chercheur ausst- passnonne par
son travail-prend-if vraiment une - .

| retraite 7 Oui, dans un certain sens.”

Ce que’M. Bartnikas aime le plus

i ddns sa retraite, if le résume en une

phrase : jalme faire les projets,
mais je n'aime pas faire la rédaction
de prop05|t|ons subventions et

: ]ustif‘ ications. ™. Mais, il redouble

defforts, en venant presque tous

1 les jours & TIREQ.y travailler sur les

projets quilui sont chers, Par _
exemple, il termine actuellement la

{ rédaction d'un livre, qui.sera publié

bientdt par [EEE Press, sur les

' cables de puissance et de commuini-

cation (fibre optique, cible- de- com- .

-l municati_on'métali_ique, cable de

puissance, de distribution et de -

| transmission).if participe toujours.

aux travaux de plusieurs comités de
normalisation, préside le comité de
nomination des fellows de FIEEE et .’
agit comme éditeur de publications

 dans le domaine des décharges
partfelles. Toute une retraite ! | !

| Charles DesBiens

‘Bernard Saulnier
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Méus reproduisons, igl, un exirait -

d’un article rédigé par Martin
_ Pomer de lg Chaire d°études .

secmmemnmmsqnes de § ’UQAM' .

Le [ mai !997 le gouverne-
-__ment du Québec déréglementait -
. partiellement le ‘marché de Pélec- .
" tricité au Québec pour.accéder aux
‘demandes de [a Federal Energy.

Regulazory Commission, (FERC), - .

l'organisme américain de réglemen-
. tation de Pélectricité. Monsieur
Curt Hebert, commissaire de la- .
- FERC, vient tout juste de deciarer
“qu'il était temps de briser le
| -monopole d’Hydro-Québee

* (Le. Devoir; 6 février 1999).

- Line vente de nos Pessources

natursiies 4 rabais
: Hchro -Québec a tout” pour p!a&re
atx Américains, Elle exporte 4 bas,
prix et & perte’des. millions de kito-
‘wattheures par année pour alimen--
ter Findustrie'de nos voisins du .
sud. Afin de camoufler les vrals. -

_coiits pour I’exportatuon d'électri-

cité; le gouvernement du Québec -
n'a toujours pas avalisé une déci-
sion de la Régie.de Pénergie qui.
; ---permettraut aux groupes d'intérét”.
 public ‘d’examiner-les colits de-pro-
"_ductlon d Hydro Quebec‘ Le gou=
vernement vient également ..

' -_\d’adopter un décret: qui soustraita

_Pexamen publ:c les colits de trans-
. port de 'lectricité. On sait pour~
tant que de fort coiitetix £quipe-.
ments. de transport ont ete payes _

par-les contribuables québécois -
pour servir exclusivement 4

- {'exportation d'¢ Iectrlctte vers les

Etats-Unis:

Yers un-démembrement
d’Hydro-Quabec

Hydro- Quebec sert bieh les
intéréts- amer_;cams, mais. el!e_
demeure un. monopole. La société

pourrait décider du jour au lénde- |

main de-donner la priorité awx .

| besoins des Québécois plutdt que.
de subventionner. lindustrie améri- . ;3
¢aine. Elle pourrait s'engager résolu-

- ment dans’la voie de fa
conservation des -
ressources et de 'énergie -

"consacrer le saccage de -
TPenvironnement et le
gaspillage d'énergie. Les

. monopoles, méme les plus
‘condiliants, inquidtent tou-.
jours le libre-marché... .
D'ols lintervention (...) de

salre 4 la FERC et digne

' représentant des intérats

.américains. Comme-il”
Paffitme lui-mé&me, “les
préssions politiques vont
se faire de plus en plus*-
fortes™ pour.qu'on déman-
téle Hydro-Québec, Sa
visite nest qu'un début. |

Ce qui est inquiétant, ce

-ne sont pas tant les déclarations -
“de monsieur Hebert. Nous con-
_'n_alssons tous fort bien les préten-
| tions américaines et feur désir de

“ coloniser.” leur espace écono--
mique. pour assurer. leur mainmise
sur les ressources naturelles du
continent. Nous devrions surtout
nous inquiéter du mutisme de’la’
direction d'Hydro-Québec ‘et du’

_gouvernement suite 3 la visite de
“morisieur Hebert. André Caillé,
PDG d’Hydro-Québe; et Jacques .
Brassard, ministre des Ressources
-maturelles, se sorit tous les deux

- renouvelable plutdt que de

monsieur Hebert; commis-"

entretentis avee monsieur Hebert.
Pourtant, aucun des deux n'a réagi - -

‘publiquement pour’ manifester e
|- désir de coriserver !'mtegrite
- d'Hydro-Québec. Nos dirigeants _

auraient-ils fait teur fic?

“Se preparent-lis 3 démanteler et L

privatiser Hydro-Québec 2 la
demande’des Américains? -
-Prénons e temps d’en’ débat--

tre pubhquement car, comme

Paffirme monsieur Hebert,“la dere-' _
glementation est un processus '
lrrever5|ble L : :




